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CiL A VYZNAM PRIPADOVYCH STUDII
I

Pripadové studie predstavuji vyznamnou soucast kurzu Transformace a
restrukturalizace podniku a jejich hlavnim cilem je zejménai:

« Poskytnout studentOm doplnéni teoretickych znalosti o praktické
zkuSenosti.

« Ukdzat studentOm skutecné pripady z praxe a jejich feseni a Uskali.

« Ukdzat studentOm konkrétni realizovand feseni a jejich praktické
vysledky.

Pripadoveé studie jsou prezentovany konkréetnimi resiteli, ktefi se danym
pripadem v praxi zabyvali.

Prezentace probihdiji interaktivné a studenti se mohou v jejich pribéhu
dotazovat na konkrétni véci a diskutovat s predndsejicimi.



POPRON MEDIA

reseni krize (Upadku) podniku — sanacni projekt

«  Vyhodnoceni historického vyvoje podniku a pri¢in podnikové krize
Analyza aktudlniho stavu
— Analyza produktu a jeho konkurenceschopnosti
— Analyza schopnosti dalsi existfence podniku (going concern) na frhu
— Analyza financniho stavu (marze, provozni vykonnost, ukazatele finanéni pozice)
Navrh feseni a jeho podminky
— Rekonstrukce obchodniho modelu a zahrnuti vsech jeho soucasti do feSeni
— Uspornd a stabiliza&ni opatfeni na Urovni podniku
— Reorganizacéni opatfeni (Ustupky vériteld)
« Odpustéeni Casti pohleddvek vériteli
« Prodlouzeni doby splatnosti neodpusténych pohleddvek
« Kvazi kapitalizace (off balance) casti pohleddvek vériteld
« Svérenskd sprdava jako ndstroj véritelské kontroly

Analyza obchodnich a finanénich rizik navrzeného reseni

Zdroje uspokojeni véfitelu

Cilem prezentace je ukdzka postupu pri tvorbé ndvrhu reseni tpadkové situace
podniku a vyznamu predem zpracovaného projektu reseni



MSV METAL STUDENKA

reorganizace restrukturalizaci pasiv

. Principy a vychodiska restrukturalizace dluhu a viastniho kapitdlu, dopady jednotlivych krok0 na bilanci
dluznika

— Vychozi bilance dluznika k datu zjisténi Upadku
— Korekce vychozi bilance

— Kapitalizace ¢dasti pohleddvek véritell (prevzeti viastnické kontroly vériteli) a jeji dopady na bilanci
dluznika

— Restrukturalizace dluhu ajeji dopady na bilanci dluznika
— Dopady restrukturalizacnich opatfeni na vysledek hospodareni dluznika
— Dopady restrukturalizacnich opatfeni na cash flow dluznika

«  Ukdzka konkrétniho zobrazeni restrukturalizaénich opatreni v G€etnictvi dluznika
— IpUsob zobrazeni v Ucetnictvi
— Dopady na vysledkové UcCty
— Dopady na rozvahové Ucty

«  Idroje uspokojeni véfitel

. Procesné pravni aspekty provedené reorganizace a kapitalizace

Cilem prezentace je ukdazka reorganizace restrukturalizaci dluhu a viastniho
kapitalu s kapitalizaci éasti pohleddavek véritelo



STAVEBNI FIRMA DOBRASTAV

Financovani podniku v dobé krize

«  Principy a zdkladni predpoklady pro financovani podniku v dobé krize
— Factoring
—  Uvérové financovani
— Tollingové finacovani

«  Ukdzka konkrétniho zpUsobu financovani podniku v dobé krize véetné fizeni cash flow firmy
— Redlné zobrazeni financnich tokd
— Objem a nacasovani potreby financovani
— Nastroje fizeni
— Relevance pro kratsi vs. delsi obdobi
— Kvalita a dostupnost informaci
— Delegace odpovédnosti

«  Limitace pouiziti vyhledu Cash Flow nepiimou metodou

«  Vyhody pouiziti vyhledu Cash Flow zjisténého pomoci pfimé metody

Cilem prezentace je ukdzka problematiky zajisténi profinancovani chodu
podniku v dobé krize véetné pldnovani pracovniho kapitalu v kratsim a delsim
casovém horizontu



AERO VODOCHODY

fUze a akvizice jako ndstroj transformace o
restrukfuralizace firmy

«  Analyza vychozi situace firmy
— UrCenisiinych a slabych stranek
— Analyza finan¢niho pldanu
— Proces privatizace
— Z&kladni principy a parametry financni restrukturalizace
— IpUsob vyhleddniinvestora a pravidla vybérového fizeni
— Dopady restrukturalizacnich opatfeni na cash flow dluznika

«  Ukdzka zvolené restrukturalizace firmy po vyhleddani nového investora
— Ukdzka pldanu restrukturalizace
— Vyhodnoceni Uspésnosti restrukturalizace

Cilem prezentace je ukdzka akvizice v ramci reseni krize podniku



KORD Group

reorganizace prodejem podniku

-  Principy a vychodiska Uspésné prodejni reorganizace
—  Sanacni zpUsob feseni Upadku vs. likvidacni feseni
— Specifika fzv. prodejni reorganizace
—  Vysvétleni pojmu COMI, preshraniCni reorganizace, koncernovy Upadek

. Ukdzka konkrétniho zpusobu prodejni reorganizace
— Organizace a parametry vybérového fizeni
— Financovani podniku v dobé krize
—  Uloha krizového managementu
— Valuace jednotlivych variant feSeni krize

Cilem prezentace je ukdzka Uspésné reorganizace formou prodeje podniku.



Odévni podnik Prostéjov, a.s.
reseni krize uzavrenim podniku s naslednou likvidaci
podniku

«  Vyhodnoceni historického vyvoje podniku a pri¢in podnikové krize
«  Analyza aktudlniho stavu
— Analyza produktu a jeho konkurenceschopnosti
— Analyza schopnosti dalsi existence podniku (going concern) na frhu
— Analyza finanéniho stavu (marze, provozni vykonnost, ukazatele financni pozice)
«  Navrh feseni a jeho podminky
— Valuace jednotlivych variant reSeni
— IpUsob likvidace podniku, ekonomické aspekty
— Organizace prodeje likvidovanych aktiv, drazba vs. vybéroveé fizeni
— Ekonomickd podstat zmény ekonomického viastnictvi aktiv
— Jelikvidace podniku z ekonomického hlediska Spatné feseni (diskuse)

Cilem prezentace je ukdzka postupu pri rozhodovdni zda zachovat going
concern ¢i podnik vzavrit a likvidovat s naslednym ekonomickym popisem
likvidace podniku



LESS Group

fizeni podniku v konkurzu (sanacni konkurz)

«  Rizeni podniku na provozni Urovni
—  Rizeni odbytu — zachovdani zakaznikd

—  Rizeni vyroby - zqjisténi vyroby dle zakdzek, prizpUsobeni vyrobniho procesu nové situaci, zajisténi
vstupnich surovin

—  Rizeni pracovniho kapitdlu (zdsoby, pohleddvky, z&vazky)
«  Persondinifizeni

—  Vysokd motivace klicovych pracovnikl na preziti podniku a jeho prodeji novému investorovi
— Flexibilni fizeni sménného provozu (dle objedndavek a zasob surovin)

. Problematika struktury financovani pii provozu podniku

— Valuace jednotlivych variant reSeni

— Rizeni zdsob jako kli¢ovy parametr pro udrzeni chodu podniku
— Ukdzka sestaveni provozniho financniho pldanu

— Reorganizace vs. Sanacni konkurz

— Prodej podniku v chodu v konkurzu

Cilem prezentace je ukdzka postupu pri rozhodovdni zda zachovat going
concern v prositredi reorganizace nebo konkurzu



