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garant: doc. Ing. Jiří Hnilica, Ph.D.

Cílem vedlejší specializace Consulting je rozvoj strategického a tvůrčího 

myšlení jako klíčového aspektu úspěšného řízení růstu a výkonnosti podniku.

Absolvováním vedlejší specializace budete umět:

• aplikovat principy strategického myšlení s důrazem na rozvoj schopnosti 

tvůrčího myšlení (angl. design thinking),

• vyvarovat se typickým rozhodovacím chybám plynoucích z omezené 

racionality člověka,

• navrhnout možné budoucí scénáře a jejich využití pro růst hodnoty firmy,

• využívat informační systémy pro účinné monitorování konkurence,

• srozumitelně definovat strategický problém a přesvědčivě prezentovat vlastní 

cesty vedoucí k jeho řešení.
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Co vám tato vedlejší specializace nabídne?
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garant: doc. Ing. Luboš Smrčka, CSc.

Cílem této vedlejší specializace Turnaround Management je připravit studenty na 

řešení situací, kdy se strategicky rozhoduje o další činnosti podniku ve smyslu jeho 

transformace, restrukturalizace či ukončení činnosti.

Absolvováním vedlejší specializace budete umět:

• definovat transformační a restrukturalizační procesy v podniku, jejich specifika  

a problémy implementace,

• popsat insolvenční proces a jeho úskalí v České republice a ve světě,

• vyhodnotit klíčové předpoklady pro ocenění podniku a následně podnik ocenit,

• namodelovat a vyhodnotit různé scénáře finančních ukazatelů pomocí 

simulačních softwarů,

• definovat a vyhodnotit klíčové prvky správy společnosti zejména s ohledem na 

transformaci a restrukturalizaci.
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