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IS
R @umwommoae  pPiedinsolvenéni faze

» Restrukturalizace firmy jako snaha vyhnout se insolvenénimu
Fizeni

* Neformalni restrukturalizace versus formalni reorganizace

« Casové hledisko jako kriticky faktor pro odvraceni
insolvencniho rizeni

 Odpovédnost spole€nosti a jejiho managementu v upadkoveé
situaci

* Role a chovani vlastnikl dluznika
» Postaveni véritell a jejich pohled na resSeni stavu dluznika

« Udrzitelnost chodu a ¢innosti dluznikova podniku



R gsmonasoance Naklady insolvencniho rizeni

* Interni naklady podniku — hrazeny v ramci chodu firmy v
prubéhu insolvenéniho rizeni

« Externi naklady — hrazeny z vytézku urceného pro véritele,
snizuji miru uspokojeni

« Naklady vériteli — externi i interni naklady véritell, které jsou
spojeny s jejich ucasti v insolven€énim rizeni

« Znehodnoceni aktiv — snizeni hodnoty aktiv dluznika v
disledku insolvence a jejiho pribéhu

* Mira uspokojeni pohledavek véritelli — zejména ztraty z vyse
prihlasenych pohledavek a nerealizovanych vynosu



10 caswnsmmowni asocincs Zpusoby reseni upadku

 Reorganizace — prodejni / bilan¢ni
« Konkurs — ,,sanancni“/ likvida€ni (prodej aktiv)

- Cas jako klicova velié¢ina z hlediska nakladt insolvenéniho
Fizeni

« Chovani a pristup managementu a viastnika upadce
« Vztahy meazi vériteli

* Pravdépodobnost dosazeni konsenzu vSech uUcastniki
insolvenéniho fizeni (dluznik, véritelé, insolvenéni spravce,
insolvenéni soud)
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R asmmomasons  Prihéh insolvence

* Problematika financovani a going-concern dluznika v
insolvenci (plati pro reorganizaci i ,sanacni“ konkurs)

 Pohledavky za podstatou a dalsi nakladové polozky snizujici
uspokojeni véritelu (naklady insolvenéniho spravce, poradci
dluznika, adal.)

« Dispozi¢ni opravnéni k nakladani s majetkovou podstatou
« Znalecky posudek a jeho zpracovani
 Transparentni prodejni/sanacni proces

* Role soudu v prubéhu insolvenéniho rizeni a jeho zasahy do
zplisobu reSeni Upadku



1) cesenmamon asocac Reorganizace a jeji naklady

* Role dluznika a véritell (véetné véritelského vyboru) v reorganizaci
* Insolvenc¢ni spravce v reorganizaci a prezkum pohledavek
* Dispozi€éni opravnéni stale v rukou managementu dluznika

« Odpovédnost vériteltl pri uvazované véritelské reorganizaci dluznika
(v€éetné novych pravidel dle NOZ/ZOK)

 Reorganizaéni plan, doba jeho pripravy a nutnost shody na jeho
parametrech, poctivy zameér

* Rychlost postupu insolvenéniho soudu v ramci dulezitych milnikt
reorganizace (znalecky posudek, reorganiza€ni plan a hlasovani o
ném, adal.)

* PInéni reorganiza¢niho planu



j[& kot | ORI Konkurs jako efektivni proces

« Moznost zachovani provozu dluznika

» Dispozi¢ni opravnéni insolvenc¢niho spravce
* Krizovy nebo interim management

* Role zajisténého véritele, zejména bank

« Transparentni a profesionalné vedeny prodejni proces a jeho
¢asovani

« Naklady zpenézeni aktiv dluznika

» Distribuce vytézku zpenézeni



jQ CESKA BANKOVNI ASOCIACE Dosavadni zkusenosti a hrozby

 Reorganizace jako zdlouhavy, nejisty a nakladny proces

 Konkurs jako realna a efektivni alternativa k sanaénimu reseni upadku
(zejména pokud Ize zachovat provoz podniku dluznika)

» Fatalni nedostatek konsenzu klicovych ucastnikl insolvenéniho fizeni
 Nedostatek profesionalniho a nezavislého vedeni dluznikova podniku

« Chovani a vliv insolven¢niho spravce a soudu (moznost odvolat IS i
mimo prvni schuizi)

 Financovani provozu podniku dluznika a naklady s tim spojené
* Nastaveni prodejniho procesu
- Distribuce vytézku zpenézeni véritelim

- Véritel je nositelem vétSiny nakladu insolvenéniho fizeni
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jQ CESKA BANKOVNI ASOCIACE Nekolik avah pro futuro

* Nutnost jednotného a konsistentniho vykladu IZ

* Vyjasnéni odpovédnosti U¢astnikl insolvencniho fizeni — pred i v
ramci insolvence

* Neformalni restrukturalizace korporatniho diuhu

 Upresneéni a zrealneni moznosti predpripravené reorganizace
 Reorganizace dluznika vedena veéritelem

« Dispozi€éni opravnéni dluznika v reorganizaci

* Role insolvenéniho spravce a soudu (zejména v ramci reorganizace)
 Moznost krizového fizeni korporatniho dluznika

- Rizeni naklada procesu insolvence a jejich kontrola ze strany véritel(
» Defaultni reorganizace nebo konkurs?

« adalsi...



R Shmgnasocrce - Diskuse a otazky

Dékuji vam za pozornost !
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