3

V.

Nejlepsich vysledk dosahnete, kdyz toto portfolio PDF
otevrete v aplikaci Acrobat 9 ¢i Adobe Reader 9 nebo novéjsi.

Opatiete si Adobe Reader nyni!



http://www.adobe.com/go/reader_download_cz


ol o
PODNIKOHOSPODARSKA

Konkurenceschopnost firem:
Jake bezprostredni dopady
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Ménova intervence CNB

Primarnim cilem vyrazné menoveé intervence ze 7.11.2013 bylo
oslabenim koruny zabranit deflaci (jejiz ,dovoz" byl evidentni) a
dusledkum, které pokles cen v ekonomice zpravidla vyvolava

Dalsi cile a implikace pro realnou ekonomiku v této posloupnosti:

» Posileni konkurenceschopnosti
exportéru vlivem oslabené koruny —Kurz CZK/EUR
= jejich vysSsSi vynosy
= vytvareni vice pracovnich mist
= ZlepSeni pFirustkl mezd
= rust spotfeby domacnosti
* moznost zlepseni investic
» dlouhodoby duchodovy efekt
v podobé vysSiho rustu HDP

Pramen: CNB

Pri fakticke absenci hospodarske politiky byla tato konstrukce jedinym
viditelnym pokusem resit dvouletou recesi Ceské ekonomiky
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Rizika spojena s ménovou intervenci

Jak silne zdrazi slaba koruna dovozy pri vysoke dovozni narocnosti
ceské ekonomiky - pro firemni sektor, pro domacnosti

» narocnost HDP na dovozy zbozi — 65,8 % proti 32 % v EU
* narocnost HDP na dovozy zbozi a sluzeb — 76,4 % proti 40,9 % v EU

Naro&nost ekonomiky CR na dovozy zboZi v redlném vyjadieni
(objem dovozu k objemu HDP, v %)
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Rizika spojena s menovou intervenci

Jak silne zdrazi umele oslabena koruna dovozy

" v sektoru nefinancnich podniku, zejména u firem pod zahranicni
kontrolou....

Firmy pod zahranicni kontrolou (podily na Dynamika produkce firem pod zahranicni
produkci, mezispotiebé a prfidané hodnoté) kontrolou a nefin. podniku celkem (y/y v %)

Podil segmentu pod
zahraniéni kontrolou
na celkové produkci

\r;ecf:ilganénich podnikd Nefinanéni podniky celkem

Nefinan¢ni podniky pod zahrani¢ni

kontrol
= Podil segmentu pod ontrolou

zahraniéni kontrolou
na celkové hrubé
pridané hodnoté

nefinanénich podniku _
vCR ‘\.. y =-0,0247x + 0,4572

R?=0,5533

= Podil segmentu pod
zahrani¢ni kontrolou
na celkové
mezispotfebé
Ceéfllgancmch podniku y = -0,0066x + 0,143
R?=0,3444

Pramen: CSU, vlastni propodty
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Rizika spojena s méenovou intervenci

Dopady do spotrebitelskych cen — rok 2013 yl/y: listopad +1,1 %,
prosinec +1,4 %; 2014 leden, unor brezen vzdy +0,2 %, duben +0,1 % y/y

Dopady do cen prumyslovych vyrobcu — silny protichidny vliv poklesu

cen energii v roce 2014

Index spotrebitelskych cen (y/y v %, trend Dynamika cen v primyslu a
kfivka 12M klouzavého priméru) zpracovatelském prumyslu (y/y v %)

—Inflace podle indexu spotfebitelskych cen
(yly v %)

—Tempo rlstu cen v primyslu (y/y v %)

—Tempo rustu cen ve zpracovatelském
pramyslu (y/y v %)

Pramen: CSU, vlastni propocty
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Vliiv na tuzemske firemni obchody v eurech

Rada tuzemskych dodavateld a jejich partnerti dava prednost
obchodum v eurech — dopad ménové intervence na jejich ceny byl
bezprostredni; podil téchto obchodu kazdy mésic narusta (priciny)

Podil obchodu v eurech u vybranych prumyslovych odveétvi
(tuzemsti dodavatelé tuzemskym odbératelum, unor 2014, v %)

* Dodavky automobilkam 60,5 %
* Dodavky pro vyrobu PC a elektron. zarizeni 31,4 %
= Dodavky pro chemicky prumysi 23,3 %
» Dodavky pro vyrobu elektrickych zarizeni 23,0 %
» Dodavky pro vyrobu kovu 21,8 %
= Celkem v prumyslu 14,1 %*

* V listopadu 2013 podil 13,7 %, v bfeznu 2014 uz 14,3 %. Pramen: CSU
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Dopad na ceny v zahranicnim obchode

,Jmport” deflace — patrny z tempa dovoznich cen ocisténych o vliv
smenneho kurzu

Ocisteno o kurzové vlivy klesaly vsak od konce roku 2012 i ceny vyvozni

Ceny dovozu — ocisténeé a neocisténe o Ceny vyvozu — oCiSténé a neocCisténé o
kurzovy vliv (yly v %) kurzovy vliv (yly v %)

—\/yvozni ceny neocisténé o

——Dovozni ceny kurzovy vliv

neocisténé o kurzovy
vliv

—=—\/yvozni ceny oCisténé o
kurzovy vliv

Pramen: CSU
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Vliv na trzby v prumyslu

Rust trzeb v prumyslu ovlivnén
= zlepSenim poptavky predevsim v zahranici, ale i oZivenim v CR
= zlepsenim cenové konkurenceschopnosti po oslabeni koruny

Tempo rustu celkovych trzeb v prumyslu  Trzby v pramyslu (y/y v %)
(2013 a 2014, yly v %):

X XL X L L L
Celkem 2 ! 7 5’6 10’6 8’5 11’0 11’8 ——— Trzby priimyslu z pfimého vyvozu
Zpracovatelé 2,7 6,5 1 4,3 1 1 ,9 1 4,2 14,9 Trzby pramyslu z doméaciho trhu

Automobilky 13,0 16,0 25,0 22,7 23,6 33,8

Tempo trzeb prumyslu z pfimého vyvozu:

Celkem 6,7 10,8 20,4 16,7 16,1 19,8
Zpracovatele 6,2 10,3 19,6 16,9 16,0 19,7
Automobilky 16,3 18,5 27,8 26,2 25,2 33,3

Pramen: CSU
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Zavery

» Rizika pro realnou ekonomiku spojena s listopadovou menovou

intervenci CNB se nenaplnila -
= pri vysoke dovozni narocnosti a umele oslabené koruné rostly
ceny vyvozu rychleji nez ceny dovozu (pfiznivéjSi sménné relace
nez v 11/2013 a 12/2013 zaznamenany naposledy v listopadu 2008)

= Polstar® vytvoreny oslabenou korunou zvysil konkurenceschopnost
firem a prispél k posileni nejen trzeb z exportu, ale i trzeb
tuzemskych dodavatelu exportujicich firem (u dodavek v eurech)

» Zatim jen fakticka stagnace cen pro spotrebitele ukazuje zfejme na
prodlouzeni zamyslene delky oslabeni koruny -
= cenovy vyvoj jednotlivych polozek spotreby v poslednich mesicich
vsak spolu se zlepsovanim trhu prace indikuje moznosti vyssich
vydaju domacnosti s pozitivnim dopadem na rust HDP
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Nova pravidla spravy a zpenézeni

predmeétu zajisténi po revizni novele
insolvencniho zakona

JUDr. Dusan Dvorak

Insolvence 2014: Hledani cesty k vy$&im vynosim
Kongresovy sal CNB - 20.5.2014





Revizni novela

O zakon €. 294/2013 Sb.

O reakce na identifikované nedostatky insolvencniho zakona
a harmonizace s novou kodifikaci soukromého prava

0 JUcinnost od 1.1.2014 (plati i pro rizeni zahajena pred
1.1.2014, pravni G&inky dfivéjsich tkonu zachovany)
O v rdmci postaveni zajisténych véfitelu pfinasi zmény v
procesu:
= spravy predmetu zajisteni
= zpenezeni predmeétu zajisteni
= vydani vytézku zajisténemu veriteli






Zajisteny veritel

O § 2 pism. g) InsZ -> taxativni vycet

0 zajisténym véritelem pro ucely insolvencniho rizeni je
veritel, jehoz pohledavka je zajisténa majetkem, ktery
nalezi do majetkové podstaty, a to jen:

zastavnim pravem

zadrzovacim pravem

omezenim prevodu nemovitosti
zajistovacim prevodem prava
postoupenim pohledavky k zajisténi

anebo obdobnym pravem podle zahranicCni pravni
upravy






Pluralita zajisténych véfitell

O

O

O

posileni vlivu znaleckého posudku posuzujiciho hodnotu
zajisténi (§ 155 InsZ)

pri nedostatecné hodnoté predmeéetu zajisténi k
uspokojeni pohledavky -> fikce horsiho poradi veéritele

§ 167 odst. 3 InsZ - Je-li podle znaleckého posudku
vypracovaného v insolvencnim Ffizeni po rozhodnuti o upadku
hodnota zajisténi nizsi nez vyse zajisténé pohledavky, povazuje
se pohledavka co do takto zjisténého rozdilu za pohledavku
nezajisténou; pohledavky dalsich zajisténych véFriteli s
pozdéjsim poradim se v takovém prFipadé povazuji za
nezajistéené v plném rozsahu. Podle véty prvni se postupuje,
dokud nedojde ke zpenézeni zajisténi.

diusledky v oblasti prav véfiteld podilet se na
rozhodovani o sprave a zpenézeni predmeétu zajisteni






Sprava predmetu zajisteni

O

za radnou spravu majetkové podstaty je odpovéedna
osoba s dispozi¢cnim opravnénim (§ 229 InsZ):

B Dluznik (v zasadé vzdy)

B Insolvencni spravce (od prohlaseni konkursu)
odpovédnost dle § 36 a 37 InsZ (u dluznika primeérene
dle § 229 odst. 5 InsZ)

ohledné spravy predmetu zajisténi je zasadni pokyn
zajisténeho veritele

absence pokynu nezbavuje osobu s dispozicnim
opravnénim odpoveédnosti za radnou spravu predmetu
zajisteni






Pokyn zajisteneho veritele

O O

princip priority (§ 230 odst. 2 az 5 InsZ)

nutné souhlasy ostatnich zajisténych véfiteld

pokud neni shoda - moznost namitek proti pokynu
v kratké 7 denni Ihuté od zvefejnéni pokynu

namitky mohou podat pouze ostatni zajisténi véritelé
(fikce nezajisténi dle § 167 odst. 3 InsZ)

jednani o namitkach pred insolvencnim soudem

proti rozhodnuti soudu o namitkach neni odvolani
pripustné






\ /=

Pokyn zajisténého véritele 11

O neni-li zadného pokynu zajisténého veéritele, prechazi
odpovédnost za rozhodnuti na insolvencéni soud v ramci
jeho dohlédaci Ccinnosti (pouze v ramci spravy);
insolvencni soud je k udéleni pokynu v pripadé absence
pokynu zajisténych véfiteld pravdépodobné povinen

0 § 230 odst. 2 InsZ - ,Jestlize zajistény véritel neudéli pfislusné
pokyny ani ve Ihdté uréené insolvenénim soudem, ma pravo je udélit
zajistény véritel, jehoz pohledavka se uspokojuje ze zajisténi jako dalsi
v poradi; jinak pokyny udéli v ramci dohlédaci cinnosti
insolvencni soud, ktery soucasné rozhodne o nakladech spojenych
s provedenim jeho pokynu."






Zpenéezeni predmetu zajisteni

O pokyn zajisténého véritele —> zpenézeni nepodléha
schvalovani ze strany veéritelského organu, u prodeje
mimo drazbu ani insolvencniho soudu

O princip priority (souhlas ostatnich zajisténych véFitell)

OO absence souhlasu ostatnich zajisténych véfitelu —> Fizeni
o namitkach, jako u spravy predmetu zajisteni

0 v pripadé absence pokynu prvniho zajisténeho veéritele
. V4 (o) . v Vs . v r 7
ins. soud stanovi |hutu k jeho udeleni, jinak prechazi
opravnéni na druhého véritele v poradi. V pripadée

- 7 = ’ O
absence jakehokoli pokynu -> standardni zpusob ve
T Vv V. s s v s VvV V. (o)
spolupraci s veritelskym vyborem cCi zastupcem veritelu
. O v Vs ’ eV v V. (o)
[0 ins.soud nemuze udelit pokyn misto zajis. veritelu






Odmitnuti pokynu ins. spravcem

Insolvencni spravce je opravneén odmitnout pokyn
zajisténého véritele (odsouhlaseny ostatnimi zajisténymi
veriteli, jsou-li takovi), pokud:

B pokyn nesmeruje k radné sprave

B ma za to, ze predmeét lze zpenézit vyhodnéji

O odmitnuti by mélo byt Fadné odldvodnéno

O ddvody odmitnuti a opradvnénost pokynu jsou
predmétem prezkoumani insolvencnim soudem v ramci
dohlédaci Cinnosti






Vydani vytézku zpenézeni

O

na navrh insolvencniho spravce se souhlasem
insolvencniho soudu

spory mezi veériteli a insolven¢nimi spravci ohledné vyse
vytézku urceneého k vydani zajisténému veriteli
problematicka povaha rozhodnuti soudu (odvolani)
soudni praxe se jiz vyjadfila k nékterym ndkladum
napr. 1 VSPH 404 /2010-B40

B dan z nemovitosti je nakladem spojenym se spravou (jen do vyse
4%)

m ,vodné" mezi tyto ndaklady nelze zaradit, nebot je spojeno
prevazné s uzivanim predmeétu zajisténi
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Vydani vytézku zpenézeni II

O nutné zverejnéni navrhu insolvencniho spravce na vydani
vytézku v insolvencnim rejstriku

0 ostatni véritelé (i nezajisténi) a dluznik mohou podat
namitky proti ndvrhu do 7 dnu od zvefejnéni v ISIR

O k projednani namitek naridi soud jednani, na kterém o
navrhu rozhodne

O odvolani mohou podat dluznik, IS, zajistény véritel,
jemuz ma byt vytézek vydan a veritele, kteri podali
namitky
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Vydani vytézku zpenézeni III

O vyse naklady, které ma nést zajistény vérfitel (§ 298
odst. 2 a 4 InsZ)

(2) VytéZek zpenéZeni po odelteni nakladl spojenych se
spravou a zpenézenim podle odstavce 4, nestanovi-li
insolvencni soud jinak, a po odecCteni Castky pripadajici na
odménu insolvencniho spravce vyda insolvencni spravce se
souhlasem insolvencniho soudu zajisténému vériteli.

(4) Naklady spojené se zpenézenim lze odecist nejvyse v
rozsahu 5 % vytézku zpenézeni; naklady spojené se spravou
nejvyse v rozsahu 4 % vytézku zpenézeni. Se souhlasem
zajisténého véritele lze odecist naklady i ve vétsim rozsahu.
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Odmeéna insolvencniho spravce

0 upravena dle § 38 odst. 6 InsZ provadéci vyhlaskou
¢. 313/2007 Sb. o odméneé insolvencniho spravce

O od 1.1.2013 doslo k navyseni odmény z vytézku zpenézeni
predmeétu zajisteni - degresivni sazba

Vyse vytézku zpenézeni Sazba odmény
od 0 - 1 mil. KC 9 %
od 1 mil. K¢ do 10 mil. K¢ 90.000,- K¢ + 4 % z ¢astky presahujici 1 mil. K¢

od 10 mil. K& do 50 mil. K¢ 450.000,- K& + 3 % z Castky presahujici 10 mil. K¢

od 50 mil. K& do 500 mil. KE| 1.650.000,- KE + 2 % z Castky presahujici 50 mil. K¢

od 500 mil. K¢ 10.650.000,- KC + 1 % z Castky presahujici 500 mil. K.
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Odmeéna insolvencniho spravce 11

O od 1.1.2014 zména zpusobu vypoctu

0 odmeéna pocitana z kazdého jednotlivého predmeétu
zajisténi zvlast -> vytézek zpenézeni bude rozkouskovan
na drobnéjsi hodnoty podle jednotlivych polozek soupisu
majetkové podstaty

O vysledkem bude opétovné navyseni odmény, zejmena u
predmétld s hodnotou do 1 mil. K¢

O mozné zvysSeni rizika sporl mezi zajisténymi véfiteli a
insolvencnimi spravci (prodej jednotlivosti vs. prodej
funkénich celkl)

14





Urceni osoby spravce

O

O

nova Uprava - rotacni sytém (8§25 InsZ, §2150 instrukce
505/2001-0rg. - kancelarsky rad)

zdroj informaci Minist.spravedlnosti, KS Praha, MS Praha

tfi seznamy - podle obvodu okresnich soudl (oddluZeni), podle
obvodu krajskych soudu (konkurz), zvlastni ¢ast seznamu
(reorganizace nebo dluznik je osobou podle §3 odst. 2 zakona
o0 ins.spravcich - 100 zamé&stnancl nebo obrat 100 mil. K¢,
financni instituce, atd.)

spravci zapsani v seznamu k 31.12.2013 serazeni nikoli podle
data zapisu sidla do seznamu, ale podle abecedniho poradi
(nové zapisovani IS jiz podle data zapisu sidla a jsou razeni na
konec seznamu)

,doba urceni® = okamzik zpracovani zadosti predsedou soudu,
tedy vygenerovani opatreni o urceni osoby IS
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Urceni osoby spravce II

O

zadosti o urceni IS zadava do systému ISIR soudce, asistent Ci
dle pokynu napr. vedouci kancelare - zadost je jednak
,Systémova" (do systému ISIR), a dale ve formatu .docx
(priloha systémové Zadosti, ktera se nasledné zverejnuje)
systém umoznuje ,urcit hostujiciho spravce", ,urcit spravce ze
seznamu spravci® nebo , pfeskocit spravce podle poradi® (§25
odst. 4, 5 a 6 InsZ) -> pfedseda soudu musi odtvodnit v
opatfeni o urCeni osoby IS (opatfeni neni rozhodnutim - § 4
odst. 3 vyhlasky ¢. 311/2007 Sb., jednaci rad pro IR)

v ins.rejstfiku musi byt zverejnena jak zadost o urceni IS, tak i
opatreni o urCeni IS (§215a odst. 2 KR); KS Praha zarazuje do
oddilu D a nezverejnuje — nespravny postup

|lze pozadat o seznam zZadosti o urceni osoby IS s vyznacenym
okamzikem doruceni predsedovi soudu (napr. za meésic unor)

16





Zaver

O

pozitivhé Ize hodnotit posileni principu priority zajisteného
veéritele s prvnim poradim a téz prijeti jasnych pravidel pro
rozhodovani sporl mezi zajisténymi véfiteli navzajem,
popripadé s insolvencnim spravcem -> soudni prezkum pokynu
zajisténého veéritele se koncentruje na podané namitky
v kratké sedmidenni Ihaté

jako nestastnou hodnotime pravomoc insolvenéniho soudu
v rozhodovani o zplUsobu spravy zajisténého majetku

fikce nezajistéené pohledavky v pripadé nedostatecné hodnoty
zajisténi dle znaleckého posudku -> urychleni procesu spravy i
zpenézeni zajisténého majetku

revizni novela prispéje k vyjasnéni pravidel spravy a zpenézeni
predmétd zajisténi
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DRV LEGAL

DRV LEGAL, s.r.0., advokatni kancelar zapsana v obchodnim rejstriku Krajského soudu v Brné, oddil C, vlozka 77238
Hlinky 505/118, 603 00 Brno | DIl&2dénd 4,11000Praha | 1€:29315883 | tel.: +420543216742 | www.drvlegal.cz
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jj:& CESKA BANKOVNI ASOCIACE

CZECH BANKING ASSOCIATION

INSOLVENCE 2014
Hledani cesty k vy$Sim vynosum

Mgr. Daniel Hribal, MBA 20. kvetna 2014





1) cesuapameouni asocince Pfedinsolvenéni faze

 Restrukturalizace firmy jako snaha vyhnout se
insolvencénimu rizeni

* Neformalni restrukturalizace versus formalni
reorganizace

. Casové hledisko jako kriticky faktor pro odvraceni
insolvencniho rizeni

 Odpovednost spoleCnosti a jejiho managementu v
upadkoveé situaci

* Role a chovani viastnikt dluznika

- Postaveni véritell a jejich pohled na reSeni stavu
dluznika

« Udrzitelnost chodu a ¢innosti dluznikova podniku





I cesanamoum asocice Naklady insolvencniho rizeni

 Interni naklady podniku — hrazeny v ramci chodu firmy v
prubéhu insolvencniho rizeni

« Externi naklady — hrazeny z vytézku urceného pro
veritele, snizuji miru uspokojeni

« Naklady véritelu — externi i interni naklady veéritelu, které
jsou spojeny s jejich ucasti v insolvenc¢nim rizeni

« Znehodnoceni aktiv — snizeni hodnoty aktiv dluznika v
disledku insolvence a jejiho prubéhu

* Mira uspokojeni pohledavek véritelli — zejména ztraty z
vyse prihlasenych pohledavek a nerealizovanych
vynosu





R esuwomnsocn: ZnGs0by Fedeni Gpadku
 Reorganizace — prodejni / bilancni
 Konkurs — ,,sanancni“ / prodej aktiv

. Cas jako kli¢ova veli¢ina z hlediska nakladu
insolvencéniho fFizeni

« Chovani a pristup managementu a vlastnika upadce
« Vztahy mezi veriteli

* Pravdépodobnost dosazeni konsenzu vSech ucastniku
insolvencéniho rizeni (dluznik, véritelé, insolvencni
spravce, insolvencéni soud)





R samomnocss  Probéh insolvence

* Problematika financovani a going-concern dluznika v
insolvenci (plati pro reorganizaci i ,,sanacni“ konkurs)

 Pohledavky za podstatou a dalsi nakladové polozky
snizujici uspokojeni vériteli (naklady insolvenéniho
spravce, poradci dluznika, adal.)

* Dispozicni opravneéni k nakladani s majetkovou
podstatou

« Znalecky posudek a jeho zpracovani
« Transparentni prodejni/sanacni proces

* Role soudu v pribéhu insolvenéniho fizeni a jeho zasahy
do zpusobu rFeseni tUpadku





R esemoniscis  Reorganizace a jeji naklady
* Role dluznika a véritelu (v€etné véritelského vyboru) v
reorganizaci
* Insolvencni spravce v reorganizaci a prezkum pohledavek

« Dispozi€¢ni opravnéni stale v rukou managementu dluznika

« Odpovédnost véritelll pfi uvazované véritelské reorganizaci
dluznika (véetné novych pravidel dle NOZ/ZOK)

« Reorganizaéni plan, doba jeho pripravy a nutnost shody na jeho
parametrech, poctivy zameér

* Rychlost postupu insolvenéniho soudu v ramci dulezitych
milnik( reorganizace (znalecky posudek, reorganizacni plan a
hlasovani o nem, adal.)

* Plnéni reorganizaéniho planu





e EEEES—
IQ Nl S ETACE Konkurs jako efektivni proces

 Moznost zachovani provozu dluznika

* Dispozicni opravnéni insolvencniho spravce
* Krizovy nebo interim management

* Role zajistéeného véritele, zejména bank

 Transparentni a profesionalné vedeny prodejni proces a
jeho ¢asovani

Naklady zpenézeni aktiv dluznika

Distribuce vytézku zpenéezeni





1@ =L e Dosavadni zkusenosti a hrozby

 Reorganizace jako zdlouhavy, nejisty a nakladny proces

« Konkurs jako realna a efektivni alternativa k sana¢nimu reseni
upadku (zejména pokud lze zachovat provoz podniku dluznika)

« Fatalni nedostatek konsenzu klicovych uc¢astnikl insolvenéniho
Fizeni

 Nedostatek profesionalniho a nezavislého vedeni dluznikova
podniku

 Chovani a vliv insolvencéniho spravce a soudu

* Financovani provozu podniku dluznika a naklady s tim spojené
 Nastaveni prodejniho procesu

« Distribuce vytézku zpenézeni véritelim

« Véritel je nositelem vétsiny nakladu insolvencéniho Fizeni





) cesammoninsoonce N akolik vah pro futuro
* Nutnost jednotného a konsistentniho vykladu IZ

* Vyjasnéni odpovédnosti u€astniktl insolvenéniho fFizeni — pred i v
ramci insolvence

* Neformalni restrukturalizace korporatniho dluhu

« Upresnéni a zrealnéni moznosti predpripravené reorganizace
 Reorganizace dluznika vedena véritelem

« Dispozi¢ni opravnéni dluznika v reorganizaci

 Role insolvenéniho spravce a soudu (zejména v ramci reorganizace)
 Moznost krizového rizeni korporatniho dluznika

- Rizeni nakladii procesu insolvence a jejich kontrola ze strany véfitel
« Defaultni reorganizace nebo konkurs?

« adalsi...





jti soaiomssocrce Diskuse a otazky

Dekuji vam za pozornost!
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MOS F VAEUABI.E
PROPERTY:

PRIPADOVA STUDIE - OP PROSTEJOV

PhDr. Ing. Zdenka Klapalova, CSc. MRICS, Ing. Vaclav Kovar
JUDr. David Simonek LLM - Baker & McKenzie











* Odévni podnik, a.s., znamy téz pod nazvem OP Prostéjov Profashion,
byla odévni firma zabyvajici se vyrobou damského i panského
formalniho i neformalniho obledeni. Byla nejvétsi Ceskou textilkou.

* Kvdli dluhtim, které narostly do vyse 1,6 miliardy K¢, byl podnik od
25. ledna 2010 v upadku.

* Pokus o reorganizaci a o alespon ¢astecnou zachranu vsak nebyl
uspesny a brnénsky krajsky soud vyhlasil na OP Prostéjov
3. kvétna 2010 konkurz. Spolecnost zameéstnavala v té dobé cca 1500
zaméstnancu z nékdejsich cca 10 ooo.

Knight
Frank 3236





angazovanost

a) Ceskad spofitelna (CS) pfihlasila syndikovany Gvér z titulu agenta
syndikatu, ten ¢inil 1,05 mld. Ké - z toho byl podil CS 47,5 %,
Raiffeisenbank 27,5 % a Citibank 25 %.

Syndikovany uvér byl zajistény.

b) k tomu existovali bilateralni pohledavky, jejichz celkova vyse v
pfipadé CS byla 170 mil. K¢&.
Bilateralni pohledavky nebyly zajisténé.

Knight
Frank 4236





mandat Knight Frank

na zpenezovani majetkové podstaty OP

15. 7. 2011 — podpis smlouvy o zprostredkovani prodeje s insolvencni
spravkyni

* Celkem proddno 18 nemovitosti (vyrobnfi aredly, skladové arealy,
samostatné pozemky)

* Posledni nemovitost OP — hlavni vyrobni zavod v Prostéjové byl
prodan v lednu 2014

* Celkova hodnota zpenézeni nemovitého majetku prekrodila ¢astku
207 mil K¢

pozn.: ddle doslo ke zpenézeni movitého majetku, Cdsti podniku tzv. ,,Mérenek’ zabyvajicich
se vyrobou oblekli na miru, obchodnich znacek a dalSich aktiv spole¢nosti mimo mandat KF

Knight
Frank 5236





prodej
nemovitého
majetku OP

Knight
Frank





Zpenézovani nemovitého majetku bylo realizovano verejnym
vybérovym Fizenim (VR) a bylo rozdéleno na dvé casti:

2.

Zpenézovani nemovitého majetku bez hlavniho
zavodu OP

Prodej byl rozdélen do nékolika fazi a mnoha kol
VR za Géelem dosazeni nejvy$siho mozného
zpenézeni

Zahajeno v fijnu 2011 — ukonceno v listopadu 2012

Zpenézeni hlavniho zavodu OP v Prostéjoveé

Prodej byl realizovan prostiednictvim 3-kolového VR, které bylo
zakonceno findlnf licitaci trf zajemc(, ktefi podali nejvy3$si nabidku
ve tfetim kole VR

Zahdjeno v dubnu 2013 — ukonceno v listopadu 2013
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prodejni ceny versus znalecké posudky

Hodnota dle ocenéni TPA [CZK]
30.06.2011

Koncovy

Nemovitost o
uzivatel

Prodejni cena[CZK]| Rozdil [CZK]

Sklad - Prosté&jov, Sladkovského 14

10 450 000

8 500 000

-1950 000

ANO

Vyrobni aredl - Olomouc

16 100 000

12 000 000

-4 100 000

NE

Vyrobni aredl - Uherské Hradisté

23 000 000

38 150 000

15 150 000

ANO

Vyrobni aredl - Ostrava

27 900 000

23 010 000

-4 890 000

NE

Vyrobni areal - Konice

6 000 000

9 000 000

3000 000

ANO

Vyrobni aredl - Jesenik

5500 000

6 500 000

1000 000

ANO

Vyrobni aredl - Uhersky Ostroh

2 200 000

3 072 000

872 000

ANO

Vyrobni aredl - LoStice

3800000

5 500 000

1700 000

ANO

Vyrobni aredl - Drahany

330 000

400 000

70 000

ANO

Vyrobni aredl - Brodek u Konice

1050 000

1800 000

750 000

ANO

Rekreadni areal - Karlstejn

10 400 000

10 300 000

-100 000

ANO

Motel - Prostéjov, Olomoucka

4 500 000

5 544 100

1044 100

ANO

Motel - Prostéjov, M. Pujmanové

19 400 000

20 555 000

1155 000

ANO

Rekreacni areal - Plumlov

1600 000

1990 000

390 000

ANO

Pozemek - Prostéjov, Partyzanska

820 000

1102 000

282 000

Pozemek- Mostkovice

1300 000

1445 000

145 000

Celkem

134 350 000

148 868 100

14 518 100
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Fpra ‘Sumperk Zabfeh Dalsi mésta [

Sport  Cernd kronika  Kultura  Z regionu  Ekonomika

Hledat

Skola vafeni VOLBY 2013 Cestovani Auto Zdrawi Hry Bydleni TIPLIGA Pravidla soutési FOTOSOUTEZ: Mij rybafsky tlovek 2013  Cesko zpiva koledy

Do Jeseniku se vraci vyroba odeévii

19.12,2012 16:23

Jesenik — V primyslovém

arealu na Nabrezni ulici

¥ v Jeseniku pracuji skupinky
{ i‘emesiniki. UZ v poloviné

ledna je ale vystiidaji Zeny,

1 # které usednou za 3idi stroje.
i@, Po bezmala tiech letech se do
mésta vraci vyroba
spolecenskych odévi,

rekord

Pobocku zkrachovalého odévniho gigantu OP Prostéjov v Jeseniku letos v 6t koupia Svédska
firma Cavaliere, pro kterou zdejsi zavod v minulosti vyrabél. Pod taktovkou nového majitele MEICTENEIS]

DALST CLANKY Z RUBRIKY

Predstavujeme kandidity na Mazlicka roku -
3. soutéZni kolo

Rekonstrukce Bezrufovy ulice jde do findle

Invalidy wwweze na vrchol Pradé&du autobus

Hledaiji se zdatni pivafi kvlli pokusu o svétowy

Nezaméstnanost klesk, praci maiji v regionu
. nové stovky lidi

nasledné vyuziti nemovitosti

Vétsina nemovitosti byla koupena jiz s jasnym podnikatelskym zamérem

nebo za ucelem rozsireni stavajicich vyrobnich aktivit.

pri teto priezitosti poskytl exkluzivni rozhovaor. g

Proc jste se rozhodl rozjet vyrobu v Jeseniku?

Nezaméstnanost klesk, prac maji v regionu
. nové stovky lidi





N Vyberte si svilj € @ g B o

regionalni Denik

[ gtaats o vl EUR  DNES [ e
27.41 13°C & Nepeerim -

Zdomova Ekonomka Zezahranki Sport Kultura Bydkeni Cestovani Auto Zdewi  Hry Fmance Hiedat

Ze spolecnosti  Blogy Hoffmanlv denk Sobotnk Lidy RakuSanové SoutdZe Regiony V3daavesmir Tipliga Novy obéansky zakonik

DALSI CLANKY Z RUBRIKY

Z byvalého OP u Kunovic bude autosalon

= k I > L. Pii mimé zmé se kominy zandseji vic, tvrdi
i ancejare = odbornki ze Slovicka
== 16.4.2012 08:30 Obry zahzlli, Kvik opravE fasidy jedné
z dominant nameésti v Uh. Hradséo
» Uherské Hradité - Do

Prostéjov na pomezi : korun
Uherského Hradisté a Kunovic

se vraci Zivot. Jesté letos se do i

ni nastéhuji expandujid firmy oo

Z regionu,

roziehlé budovy byvalkého OP E Novy Utok podvodnik{! Dopsem Zidaji 10 tsic

Velké Karovice budou 10 dni neprijezdné

| Zdmecky park 2(stiva zavi'eny, soud odmd
Zzlobu mésta na majrele

NEICTENEISE {EIDISKUTOVANEIS]

dova byvalého OP Prostéjov se slusSivého kabatu

EERER 0 -dni rslanFani ca rnSuafan Tuatal

Uherské Hradisté v dobé prodeje a
vizualizace nového vyuziti.

nyni" podotkl Antonin Stérba, jednatel firmy UH CAR, prodejce voz(l Citroen, jenZ nyni sidll
v budové naprot policejntho Feditelstvi, které sousedi s gymndziem.
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zakladni popis

UZitna plocha (pronajatelnd) cca 91.000 m? / celkova plocha 110.000 m?
Celkova rozloha pozemki 169.536 m?

Hlavni budova obsahuje:

* Vyrobni budovy - 6 nadzemnich podlazi
 Sklady - 7 nadzemnich podlazi
* Administrativu — 4 nadzemnich podlazi

Zelezobetonova konstrukce
Veskera dodavka médii reSena centralné
Celé izemi je uréeno tzemnim planem na pramyslovou vyrobu

Jednoucelovy objekt — pro jednoho uzivatele
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architektonicky koncept
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SWOT analyza

Silné stranky

 Existujici zeleznicni pfipojeni

e Umisténi blizko dalnice a dobra viditelnost
* Vlastni zdroj vody

Slabé stranky

* Nevyhovujici pro modernf logistiku vyrobu

* Vysoka energetickd narocnost

* Vicepodlazni budova

* Velké pro jednoho uzivatele

* Pomérné vysoka posudkova cena

« Spatnd délitelnost

» Nedostatek obnovovacich investic v poslednich letech (CapEx)

Knight
Frank 20236





SWOT analyza

Prilezitosti

* Pozemky pro expanzi

* 100 m vysoky komin pouzitelny pro alternativni pouziti
 Existujici pramyslova zény témér zaplnéna

* Dostupna pracovni sila v regionu

Hrozby

« Spatny technicky stav budov

* Vysoké demoli¢ni naklady

* Mozné ekologické Skody

* Nové budovanad prlimyslova zdna

* Vysoké naklady spojené s drzbou areadlu

* Potencidlni vandalské poskozeni

« Zelezni¢ni vle¢ka je umisténa na pozemcich jinych vlastnik 21236





zvazované vyuziti a potencialni kupujici

1. Skladovy aredl — neefektivni pro potifeby dnesni doby (vice podlazni
budovy)

2. Demolice a nasledné vyuziti pozemku ke komercnim Gcelim - velmi
nakladné, pokud material neni vyuzit (recyklovan)

3. Obnoveni vyroby - neefektivni (obrovské prostory, energeticky
nevyhovuijici, vSe centrdlné resené, Spatna délitelnost)

a4 o’

vzdélavaci zarizeni a jiné (ve spoluprdci s verejnym sektorem).

Skupiny moznych kupujicich:

» Urady a stétnf instituce * Developerské spole¢nosti
* Lokalnivyrobcia podnikatel€ « zahrani¢ni spole¢nosti zabyvajici se
* Privatniinvestor s vizi produkci

— rozvojovy projekt * Stavebni spolecnosti

22236





procesni plan

Proces
* Vice-kolové vybérové frizeni se slozenim penézité jistoty. Veskeré

informace dostupné hned od =zacitku VR (kompletni tendrovi
dokumentace)

Marketingové nastroje

Direct mailing

Inzerce - MF Dnes, Hospodafské noviny, Casopis Realit, Konkurzni
noviny, web Sreality.cz, web Knight Frank

VyuZziti mezinarodni pobockové sité Knight Frank

Spoluprace s Czechlnvest, Méstem Prostéjov, Olomouckym Krajem,
CVUT, vypracovani architektonické studie mozného déleni aredlu

Knight
Frank 23236





komentar k posudkové cené

* nemovitost ocenéna externim odhadcem ke dni 30.06.2011 na pfiblizné
183,5 mil K& (vCetné veskerych pozemk).

» odhadce pouzil vynosovou metodu (hodnota nemovitosti je dana jejim
vynosem a pouzitym yieldem) a predpokladal plny pronajem budovy.

* alternativni metody: zbytkova metoda x porovnavaci metoda

Knight
Frank 24236





harmonogram prodeje

22.4. 2013 zahadjeni marketingovych aktivit — 14.11. 2013 finalni licitace.

Cas [tydny] 0123 45 5 6 7 8 91011 12{13 14 15 16i17 18 19 20521 22 23 24525 26 27 28529 30 31
Faze 1- Zahajeni marketingovych aktivit : : : : : : :
Direct mailing
Prohlidky nemovitosti
Distribuce informa¢niho memoranda
Inzerce
Jednani's dalSimi partnery
Faze 2 -1.kolo VR
Podani zavaznych nabidek
Vyhodnocenia doporucenik dalSimu postupu
Rozhodovani o dalsim postupu
Féze 3 -1.kolo nového VR
Opétovné oslovenitrhu a uchazecd
Podani zavaznych nabidek ' . . . . .
Vyhodnocenia doporuéeni k dal$imu postupu "
Faze 4 - 2.kolo nového VR ' ' : ' ' '
Vyzvani zdjemct k Gpravé nabidky
Podani upravenych nabidek . . . . . : :
Vyhodnocenia doporuéenik dal$imu postupu ¢
Fazes - finalni licitace
Finaln licitace R 2

Knight
Frank 25736






* Precizni (srozumitelné a jednoduché), ale dostatecné flexibilni

nastaveni prodejnich pravidel
*  Dostatecné jasné urceni celkového pribéhu prodejniho procesu;
*  Bez zbytecnych technickych komplikacich a excesivnich pozadavki na prokazani spinéni

podminek;
*  Zbytecné nezavdavat dlivody ke spekulacim a rozli¢cnym vykladdm jednotlivych pojma;
*  Dostatecna flexibilita - dynamicky proces;
e  Transparentni a srozumitelny prodejni proces.

* Presné a striktni dodrzovani pravidel ze strany prodavajiciho /

prodejniho poradce a jejich vynucovani vici investorim
*  Zabranéni nelspéSnym investordm a spekulantdm prodejni proces zablokovat;
*  Zabranéni obstrukénim postupidm - Gicelové a vykonstruované ndvrhy na predbéznd opatreni,
namitky.

* Rychlost prodejniho procesu

*  Zamezeni zbyte¢nému snizeni ceny nemovitosti;
*  Zamezeni pripadnym komplikacim spojenym s pratahy v insolvencnim fizeni.

BAKER & MCKENZIE
26236





* Predbézna opatreni, namitky a jiné obstrukce
«  Sikanozni predbé&zna opatfeni;
*  Dasledny monitoringu;
*  Vdasnd a ddslednd obrana.

* Klient v prodejni / poradenské smlouvé
*  Klientem IS, dluZznik nebo véritel [ zajiStény véfitel;
*  Otdzka zpulsobu reseni tpadku a otdzka dispozic¢nich opravnéni;
*  Dopady na postaveni pohledavek z poradenské smlouvy (bézné pohledavky / pohledavky za
podstatou).

* Moznost premény reorganizace v konkurs
*  Zména subjekty;
e Zména procesnich pravidel;
*  Pripadna nemoznost pInéni — fakticka, pravni.

BAKER & MCKENZIE

27236















prodej uspésny z hlediska:

e casu

 naklada a rizik spojenych
s drzbou nemovitosti

* vytvoreni nového ,green
fieldu“ v lokalité

* odstranéni nevyuzitého foto: €TK
Chéf‘raik"” arealu v Konec prostéjovské legendy. Délnici
regionu

bouraji opusténou fabriku OP
24. bfezna 2014 16:27 | Lidovky.cz
* VYNOS pro zajisténé

véritele cca 60 mil K¢ Knight
Frank 30236
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jak maximalizovat
zpenézeni vynosu z prodeje?
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jak maximalizovat vynos z prodeje

* Dukladna priprava prodeje — variantni pristup

* Odpovidajici cenové ocekavani - realny znalecky posudek

* Kvalitni popis pfredmétu prodeje

* Transparentni podminky prodeje — neodrazujici, srozumitelné

* Realny harmonogram prodeje — dynamika procesu, rozhodovaci & schvalovaci
faze, flexibilita

* Tymova spoluprace s architekty, advokatni kancelari a ostatnimi tcastniky rizeni

* Nutna zkuSenost s jednanim s komunalni a verejnopravni sférou

»  ZkuSenost s prodejem rozsahlych areali /developerskych prilezitosti

« Siroké osloveni trhu - kli¢em k uspéchu jsou zajemci kupuijici pro vlastni potfebu /
koncovi uzivatelé

* Nutnd soucinnost viech tcastnik( procesu: insolvencni spravce, zajiStény véfitel,
prodejni poradce, pravni poradce atd.

 Zachovani klicovych zaméstnancti

Knight
Frank 33236










naroky na prodejniho poradce:

e ZkuSenost v jednani se sofistikovanym klientem
e ZkuSenost v jednani se zahrani¢nim investorem
o ZkusSenost s Fizenim dlouhotrvajicich procest (stabilita tymu)

e Schopnost pracovat v regionech a poskytovat kvalitni informace i 0
drobnych nemovitostech lokalnim investortiim

e Schopnost koordinovat formalné slozité procesy

Knight
Frank 35236
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Cesko-slovenska
advokatni kancelar

s mezinarodnim
dosahem

Dopady noveho obCanského
zakoniku do insolvencniho rizeni

Mgr. FrantiSek Korbel, Ph.D.

20. Kvétna 2014
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| PRAHA | BRNO | OSTRAVA | BRATISLAVA
advokatni ka PARTNERS

Shrnuti prezentace

« Zmeny v insolvencnim rizeni — obecne

« Zmeny v insolvencnim rizeni — konkurs

« Zmeny v insolvencnim rizeni — oddluzeni
* Vztah insolvencniho rizeni a exekuce
« Zmeny v exekucnim rizeni

« Dopady rekodifikace na vymahani pohledavek





HAVEL HOLASEK PRAHA | BRNO | OSTRAVA | BRATISLAVA

advokatni kancelafr

PARTNERS

Statistické udaje o insolvencnim rizeni

5000

insolvenéni navrhy

prohlasen konkurs

povoleno oddluzenf

zastaveni fizeni apod.

insolvenéni prohlasen povoleno zastaveni fizeni
rok navrhy konkurs oddluzeni apod.
2008 5236 779 646 2916
2009 9396 1808 2164 6261
2010 16101 2204 5902 8687
2011 24 466 2671 11614 10 396
2012 32 656 3172 17985 11820
1.-111.Q.2013 26 907 3002 16214 10 866
CELKEM 114 762 13 636 54 525 50 946
35000
30000
25000
= 2008
20000 = 2009
= 2010
15000 = 2011
= 2012
10000 m 1.0 2013
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Zmeny v insolvencnim pravu

* Novela €. 294/2013 Sb., nabyva ucinnosti 1.1.2014

* Harmonizacni novela s novym obCanskym
zakonikem — v LRV upozadeno (feseno pres § 3029

NOZ)

« Modifikace insolvencniho rizeni podle dosavadnich
zkusenosti za Sest let uCinnosti insolvencniho
zakona — vysledek Cinnosti skupiny pro insolvencni
pravo S22 pri Ministerstvu spravedInostsi
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advokatni ka |PARTNERS

Ustanoveni insolvencniho spravce

 ustanoveni insolvencniho spravce

* urcuje predseda insolvencninho soudu podle
poradi urceného dnem zapisu a sidla spravce

tzv. ,kolecko”

oddluzeni — okresni uroven
konkurs — krajska uroven
reorganizace — celostatni uroven
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| PRAHA | BRNO | OSTRAVA | BRATISLAVA
advokatni ka PARTNERS

PrihlaSovani pohledavek

lhuta pro podani prinlasky pohledavek: 2 mésice
* ale u oddluzeni: 30 dnu;

seznam prihlasenych pohledavek soud zverejni

nejméné 10 dnu pfed prezkumnym jednanim;

schuze véritelu se musi konat do 3 mésicu od

rozhodnuti o upadku;

pfezkumné jednani se musi konat nejpozdéji do
dvou mésicu po skonceni Ihuty pro prinlaSovani
pohledavek

|ze oCekavat prodlouzeni uvodni faze insolvencniho
fizeni

6
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advokatni ka |PARTNERS
Sprava predmetu zajisteni

 posileni pozice seniorniho veritele
» vazanost pokyny seniorniho veritele
» osoba s dispoziénimi opravnénimi muze splnéni
pokynu odmitnout
* rozhoduje insolvencni soud
« pokud k pokynu nepripoji souhlas i juniorni
veritelé, svola soud jednani do 30 dnu k
projednani namitek
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advokatni ka |PARTNERS

Zpenéezeni predmeétu zajistéeni - konkurs

 posileni pozice seniorniho veritele
» vazanost pokyny seniorniho veritele
* stejny postup jako u spravy predmetu zajisteni

* pri zpenezeni neni treba souhlas veritelského
vyboru ani insolvencniho soudu
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aaaaaaaaaaaaaaa

Zmeny v oddluzeni

« navrh na oddluZzeni muze podat dluznik:

 pravnicka osoba nepodnikatel bez dluhu z
podnikani

» fyzicka osoba (i podnikatel) bez dluhu z
podnikani

 dluh z podnikani nevadi, pokud s tim souhlasi
veritel, pokud jiz probehl konkurs nebo pokud
jde o zajisteného veritele
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Spoleéné oddluzeni manzell

* navrh podavaji oba manzele spolecne

 vSechen jejich majetek se povazuje za soucast SUM

* manzele se pro ucely insolvencniho rizeni povazuji
za jednoho dluznika

10
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advokatni ka |PARTNERS

Oddluzeni po konkursu

reseni pro dluzniky, kteri v minulosti na oddluzeni
nedosahli

dosud bylo treba Cekat pét let po skonceni konkursu

pokud je konkurs pravomocné ukonéen, muze
dluznik podat okamzité navrh na oddluzeni, ato i pro
dluhy z podnikani

je nutné zah3jit nové fizeni (nové prihlasovani
pohledavek), nelze plynule prejit z konkurzu do
oddluzeni

11
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Ukonceni nesplnénych smluv

* i v oddluzeni lze ukoncit nesplnené smlouvy vcCetne
leasingovych a najemnich smluv podle § 253-260 1Z
(§ 397a 12)

* prava s tim spojena vykonava insolvencni spravce

12
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Vztah insolvencniho rizeni a exekuce

* po zahajeni insolvencniho fizeni lze exekuci naridit,
nelze ji vSak provest
» provadeni exekuce neni zajisteni dluznikova
majetku pro ucely jeho postizeni exekuci
* insolvencni soud muze odlozit vykonatelnost
opatreni prijatych pfi provadéni exekuce
« exekuci Ize vest pro zapodstatove pohledavky
+ ale jen na majetek, ktery urci insolvencni soud

13
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aaaaaaaaaaaaaaaaa PARTNERS

Oddluzeni a exekuce

« exekuce muze probihat po schvaleni oddluzeni, a to
na majetek, ktery dluznik ziska z pfijmu, jez
nepodléhaji oddluzeni (§ 409 odst. 2 12);

* jen pro pohledavky, které vznikly po povoleni
oddluzeni a nemaji byt uspokojeny v oddluzeni;

« soud ale oddluzeni zrusi, pokud dluznik nehradi

zavazky po dobu delSi nez 30 dnu po splatnosti (§
418 odst. 1 pism. c) |2);
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Statistické udaje o exekucnim Fizeni

« Exekuci mezirocné ubyva
« 2011 — 930tis. narizenych exekuci
« 2012 — 820tis. narizenych exekuci

« 1/2013 — 6/2013 — 320tis. narizenych exekuci,
coz je 0 30% méné nez za 72 2012

 PriCiny poklesu
* Osvéta

- Novely ER (spojovani fizeni) a OSR
(predzalobni upominky)

15
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Zmeény v exeKuci

* Novela €. 303/2013 Sb., nabyva ucinnosti 1.1.2014
 Harmonizuje s NOZ mj. ER

* Novela €. 293/2013 Sb., nabyva ucinnosti 1.1.2014
» Harmonizuje OSR s NOZ

o Zakon ¢. 292/2013 Sb., o zvlastnich fizenich
soudnich, nabyva ucinnosti 1.1.2014

« Uprava dédického Fizeni
- Uprava fizeni o soudnim prodeji zastavy
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Vybrané dopady rekodifikace do exekuce

Na spole¢né jméni manzelu

Na moznosti zajisteni dluhu

Nova spoludluznicka situace

Vznik nové agendy v tzv. dalSi Cinnosti soudnich
exekutoru

17
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HAVEL HOLASEK | PARTNERS

Spole¢né jméni manzell - situace dnes

» Exekuci na majetek patrici do spolecheho jmeni
manzelu lze provést takeé tehdy, jde-li o vymahani
zavazku, ktery vznikl za trvani manzelstvi jen
jednomu z manzeld. (§ 262a OSR)

* Nelze naridit a provest exekuci na majetek v SUM,
jestlize zavazek vznikl nékterému z manzelu pred
uzavrenim manzelstvi. Jinymi slovy povinny utekl do

manzelstvi.
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Spole¢né jméni manzell - situace nové

« Exekucl na majetek patrici do spoleCného jmeéni
manzelu Ize vést také tehdy, jde-li o vymahani dluhu,
ktery vznikl za trvani manzelstvi nebo pred
uzavienim manzelstvi jen jednomu z manzelu. (§
262a OSR po novele)

* Vznikl-li dluh jen jednoho z manzelu proti vuli
druhého manzela, ktery nesouhlas projevil vudi
veriteli bez zbyteCného odkladu poté, co se o dluhu
dozvédél, muze byt spoleCné jméni postizeno jen do
vyse, jiz by predstavoval podil dluznika, kdyby bylo
spoleCné jmeni zruseno a vyporadano. (§ 732 NOZ)

19
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Zajisteni dluhu

« Obnoveni moznosti zajistit dluh dohodou o srazkach
ze mzdy (§ 2045-2047 NOZ)

« Zajistovaci prevod prava koncipovan jako docasny
prevod s rozvazovaci podminkou, ze dluh bude
splnén. Véritel ma postaveni vlastnika, nesmi véc
zcizit nebo zatizit. (§ 2040-2044 NOZ)
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Prevzeti majetku

* Prevezme-li nekdo od zcizitele veskery majetek nebo
jeho pomeérné urCenou cast, stava se spolecne a
nerozdilné se zcizitelem dluznikem z dluhu, které s
prevzatym majetkem souvisi a o nichz nabyvatel pri
uzavreni smlouvy vedel nebo musel vedet. (§ 1893
odst. 1 NOZ)

* Nabyvatel vSak neni povinen plnit vice, nez kolik Cini
hodnota majetku, jehoz takto nabyl.

 V pripade prevzeti osobou blizkou — bez omezeni na
hodnotu majetku

21
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Vyhrada neucinnosti pravniho jednani

* Preventivni vyhrada neucinnosti pravniho jednani
oznamena prostrednictvim exekutora, notare nebo
soudu (§ 593 NOZ, § 76d an. ER, § 354 OSR)

* Exekutor / soud na zadost veéritele doruci oznameni
veritele o jeho vyhrade tomu, koho zadatel oznacil za
toho, vuci komu se neucinnosti pravniho jednani
muze dovolat

 Lhuata k podani odpurci Zaloby zacne bézet az ve
chvili, kdy se pohledavka veritele stane
vykonatelnou

22
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Co zakon nezmuze
Vyuziti cizich institutu pro sanaci
ceskych podniku

Konference "Insolvence 2014: Hledani cesty k vys§Sim vynosum®
Kongresovy sal CNB, Praha

20.5.2014






NEPRILEHAVOST PRAVNI UPRAVY
REORGANIZACE?

Zahraniéni inspirace v pravni tpravé insolvence v CR a SR

. reorganizace (CR) zaloZena na americkém modelu
» restrukturalizace (SK) zalozena na anglickém modelu
Ekonomické a institucionalni prostredi

» koncentrované vlastnictvi podniku
* 66 nejvétsich spoleénosti v CR ma majoritniho vlastnika/skupinu
- podstatna ¢ast podnikd v CR je pfimo Fizena vlastnikem

=> konflikt vlastnik/manazer vs. bankovni véritelé
» nedostateCné institucionalni zaruky

Navrhované reseni
* (oboustranna) svérenska sprava a
« sanacni koncept
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PARTNERS

KONFLIKTY A JEJICH INTENZITA

Vlastnik/manazer vs. bankovni véFitelé — SILNY
 existencCni hrozba vs. uplna ztrata (ekonomicka rovina)
* budovani reputace vs. posledni kolo hry (psychologicka rovina)

» snaha realizovat sanaci na ucet véfitelt (zdrzovat, odklonit a doufat)

Vlastnik/manazer vs. véfitelé z obchodniho styku — SLABY
« specifické postaveni — odliSny zpusob uspokojeni pfi insolvenci
odbératele
« obchodni vztahy véfitelt s dluznikem
« komercCni nastroje — platba predem

Konflikty mezi vériteli — ODLISNY PROBLEM
« zpravidla mezi riznymi skupinami financnich véfitelt
» predevsSim spory o prioritu





INSPIRACE Z USA: s

DLUZNIK JAKO MEDIATOR

PARTNERS

US CZ
Dispozi€ni opravnéni / . . : : ,
o1 SPoZI P spravni rada — zaméstnanci jednatel — vilastnik
jednani o planu
Moratorium na . « .
v x s za ,adekvatni ochranu urok od posudku
exekuce/zajisténi
‘e . jmenuje U.S.Trustee omezené pravomaoci
Véritelsky vybor C e . .
poradce hradi dluznik souhlas soudu k hrazeni poradcu
Schvaleni planu proti staci jedna skupina posouzeni komercnich parametrud
véritelim (cram down)  ale ,fair and equitable” soudem
»,motion practice” — informace, nejasny rozsah pravomaoci
Soud jako rozhodce naklady, moratorium, financovani, nejasny proces
prodej komeréni rozhodnuti
. . . Ministerstvo — omezena pusobnost
Regulator U.S. Trustee — obecny regulator P

Statni zastupitelstvi — nejasna






o
INSPIRACE Z ANGLIE:
SPRAVCE JAKO POJISTKA

UK SK

- Dluznik .
Jmenovani . . Dluznik
Moznost pfevolby

Pravomoci Plna odpovédnost, i za plan  Dohled

Sofistikovany komplex

Samoregulace, dohled Ministerstvo

Regulace

RestrukturalizaCni posudek

Pojistka Reputace (formalni posouzeni)

Inspirace zahranicni pravni upravou by meéla
respektovat odlisnosti pravniho, institucionalniho a
ekonomického prostredi prijimajici zeme.





PREDPOKLADY A BARIERY EFEKTIVNi SANACE

Pochopeni zakladnich souvislosti = predpoklad uspésné sanace
* Vinu na upadku nese vzdy dluznik, byt se nejedna o nepoctivé jednani
» Podnik v upadku patfi ekonomicky véfitelim

» Sanace predstavuje restart podniku a pfedpoklad jeho nasledné uspésné
existence na relevantnim trhu coz samo o sobé pfinasi znacné ekonomicke
riziko

Zakladni bariéra uspésné sanace - konflikty mezi i¢astniky sanacniho
procesu

* Nesourodé ekonomické zajmy

* Nerealna ekonomicka oekavani jednotlivych ucastniku

« Znacna dispozicni opravnéni dluznika

» Specifické chovani vlastnika a manazera v jedné osobé

Reseni konfliktd je éasové naroéné a zpusobuje zdrzeni, zvySovani
nakladui a ztratu hodnoty podniku.





VLASTNICKY RIZENE PODNIKY -

PARTNERS

SPECIFICKE PROBLEMY SANACE

Typicky pristup viastnika-
manazera ke Krizi

"MANE PROBLEN"

-
4

"Prigti rok dojde ke zlepsery

Kize vy

"Tojejen pfechudné/
Krize odoyiu

"Neni Zadny problém"

o Hiizesirategie

Typické chovani viastnika-
manazera

Snaha presvedcit, ze priCiny jsou jinde a
neochota pfiznat zavinéni upadku

Neschopnost vyrovnat se s tim, ze
vlivem upadku podnik patfi véritelim

Rezistence ke zménam obchodniho
modelu

Neochota implementovat usporna
opatreni

Neochota jmenovat krizoveho manazera
a predat mu pravomoci

Oportunisticke jednani





INSPIRACE Z NEMECKA

MIMOSOUDNI ZARUKY

Némecké prostredi
« Podobna struktura vlastnictvi podnikt (Mittelstand)

 Podobné insolvencni pravo

v s

» omezengjSi dispozicni opravnéni pro dluznika (Eigenverwaltung, § 270a InsO)

ViewvEIwv s

= slozitéjSi cram-down (Obstruktionsverbot, § 245 InsO)
= moratorium pouze s posudkem a v€as (Schutzschirmverfahren, § 270b InsO)

Mimo-soudni nastroje

* sanacni koncept (Sanierungskonzept) dle standardu S6 Institutu
auditoru (IDW) a judikatury

» oboustranna svérenska sprava (Doppelnitzige Treuhand)

=> zachovani potencialni hodnoty podniku pro vilastnika
 obtizna implementace debt/equity swapu v uzavienych spoleCnostech
 respektovani principu absolutni priority nepfimym zplsobem

PARTNERS





SANACNI KONCEPT - 1/2

PARTNERS

Uéel sanaéniho konceptu — odstranéni nerealnych ekonomickych
ocekavani a nastaveni predvidatelného procesu

« analyzou realného stavu a jeho pricCin

 analyzou realnych moznosti dalsiho fungovani podniku na relevantnim trhu a
zpusobu navratu k tvorbé zisku a cash flow

« definici nutnych uspornych a sanacnich opatreni
Vyznam sanachniho konceptu

» podklad pro rozhodnuti véfitel, managementu a vlastniku o feSeni upadku
sanaci

» doklad o smysluplnosti a proveditelnosti sanace

» predstaveni souladného a predvidatelného sanacniho procesu a scénare
dalSiho postupu a jednotlivych kroku, milnik( a podminek sanace

» doklad od odpoveédném pfristupu zuCastnénych k problému (statutarni organ,
véfitelé jako vlivhé osoby)





SANACNI KONCEPT -2/2

PARTNERS

KliGové soucasti sanaéniho konceptu

 popis krokl a metod provedeni sanace (restrukturalizace dluhu, VK, atd.)
 davody, které takové kroky ospravedIfuji (eliminace budoucich pochybnosti)
» zpusob a postup zajisténi implementace vE€. kontrolnich mechanism
 postup pfi selhani

* feSeni specifickych problému u vlastnicky Fizenych podniku

Vyhody standardizovaného konceptu

 eliminace diskusi o jeho rozsahu a obsahu

 jednodussi ztotoznéni vSech stran s konceptem a jeho prosazeni

* nutnost vyporadani se vSemi problémy — zadna ,soft" reSeni
 srovnatelnost jednotlivych pfipadu

Prijeti konceptu vSemi u€astniky = odstranéni nerealnych ekonomickych
ocCekavani a tim i potencialnich konflikti => uspora ¢asu a nakladu =>
vyssSi uspokojeni véritel.
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SANACNI KONCEPT — STRUKTURA - 1/2

|. Ekonomicka vychodiska
 vnejSi prostredi (ekonomika, trh, konkurence)
» obchodni podstata a historicky vyvoj podniku
» obchodni model, klicové produkty, kapacita
» postaveni na trhu, konkurenti a konkurenceschopnost
 financ¢ni situace, provozni marze, likvidita a zadluzenost

Il. Analyza krize
» prubéh stadii krize a aktualni situace
(podnik je vétSinou jiz na hranici upadku nebo v upadku)

« definice pricin — externi/interni — pficiny krize nikdy nejsou pouze externi
lll. Vize sanovaného podniku

« realisticky obchodni model — produkt a zdroje

« postaveni na trhu a konkurenceschopnost

« struktura podniku — omezeni rizik, restrukturalizace
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SANACNI KONCEPT — STRUKTURA - 2/2

V. Stabiliza¢ni a sanac€ni opatreni
* usporna a stabilizaCni (mobilizace vnitropodnikovych rezerv)
« sanacni opatreni ze strany véritell a akcionaru

« struktura sanace, v€etné danovych a pravnich aspektu a jejich
proveditelnosti/rizik

V. Komplexni finan€ni plan sanace
» prokazuje proveditelnost sanace — integrace vSech opatreni

» obchodni plan, plan pracovniho kapitalu, plan investic a plan struktury
financovani a splatek zavazku

 analytické vyhodnoceni (ukazatele, vykonnost)
VI. Posouzeni sanovatelnosti (zaveér)

« dvoustuprioveé: odvraceni upadku a dlouhodoba udrzitelnost/atraktivita
podniku

* posouzeni maximalizace uspokojeni véfitell (ve srovnani s likvidaci)

11





SVERENSKA (SANACNI) SPRAVA

Uéel svéfenské spravy — eliminace dispoziénich opravnéni dluznika a

oportunismu viastnika

ZAKLADNI ATRIBUTY SVERENSKE SPRAVY
Nezavisly spravce

> duveéra véritelu

» dobrovolna instalace akcionarem/dluznikem

Silnéjsi zajisténi

» spravce muze provest M&A proces
» mimo insolvenci vlastnika

Pohled vlastnika

» nadale fidi a ovlada (pojistka spravce)
» vize navratu pfi uspéchu — koncept

Pohled véritele

» dostateCna zaruka — osoba spravce
» jasny exit/konkurs pfi neuspéchu
» eliminace intervence soudu

TARPAN

Spravce
Beneficienti \

Zaijisténi

PARTNERS

Pravo
instruovat /
ziskat akcie
zpatky

Vv

Vlastnik

Dluznik
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SVERENSKY FOND

TARPAN

Svéiensky fond = aplikace svéfenské spravy v prostiedi CR

CHARAKTERISTIKA SVERENSKEHO FONDU
Samostatné a oddélené vlastnictvi

» spravce, spolecnici ani obmysleni
» bez ru€eni spravce
Vlastnicka prava vykonava spravce

» podminky ve statutu dle sanacniho konceptu
» poradni hlas véfitell

Spravce
Beneficienti \

» Pfipadny prodejni proces vede spravce

Zaijisténi

Naroky obmyslenych a vilastniku
 definuje spravce dle konceptu/RP
 kvazi-kapitalizace pohledavek (off balance, pouze

ekonomicka prava)

Zdanéni jako pravnicka osoba
 vycClenéni majetku je danoveé neutralni (pfi
zachovani Cinnosti dluznika)
* prijaté dividendy nejsou osvobozeny od dané
(15%)
« zdaneéni zisku 19% a jeho vyplaty dalSimi 15%
(moznost reSeni pres SPV)

PARTNERS

Pravo
instruovat /
ziskat akcie
zpatky

Vv

Vlastnik

Dluznik

13





DALSI MOZNOSTI SVERENSKE SPRAVY

SPECIFICKE SITUACE

Roztristéenost obchodniho modelu - je tvoren
vice subjekty, ale v upadku se nachazi pouze
jedna spole€nost:

» zaclenéni dalSich subjektt do feSeni v
insolvenci Ize pouze sporem, a to ne vzdy

Zatraktivnéni sanace pro véritele

» vlastnik ma v ramci holdingu dalSi obchodni
aktivity

4

MOZNOSTI SVERENSKEHO FONDU

» do sanace zahrnout vSechny subjekty
obchodniho modelu

» Potencialné zahrnout téz dalsi obchodni

aktivity jako kontribuce vlastnika ve vtahu k
ustupkdm véritelt

TARPAN

PARTNERS

UPADCE HOLDING

SUBJEKT

SUBJEKT SUBJEKT

SUBJEKT

B C D E
L J
Su@éhyhghﬂwzwki
znaky Gpadku
\ . A G
Soutasti obchodniho Ostatni obchodni
modelu (obchodni aktivity

podstaty)
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TARPAN

NAMETY PRO ZLEPSENI

« Standardizovat sanacni koncepty dle némeckého vzoru
* Nerusit institut svérenského fondu!

» Pfiznat svéfenskému fondu urcenému pro restrukturalizaci
standardni danovy rezim

Uvedena opatreni by mohla vyznamné prispét k zefektivnéni
insolvenéniho fizeni (zejména reorganizace) a pfispét tak jak k vySSim
vynosum a posileni konkurenceschopnosti, tak k preferenci reSeni, kdy
je zachovan chod dluznikova podniku a pracovni mista.

15





oentons A 1

Juraj Alexander Michal Kudéj

Reorganizace, nemovitosti Reorganizace, fuze & akvizice

Salans FMC SNR Denton TARPAN Partners

F + 420 236 082 213 F + 420 277 007 043

M + 420 724 556 688 M + 420 602 314 784

Dentons Europe CS LLP TARPAN Partners

FjlatnéFské 4,110 00 Praha 1 Na Strzi 1702/65, 140 62 Praha 4
Ceska republika Ceska republika
juraj.alexander@dentons.com kudej@tarpanpartners.com

www.dentons.com www.tarpanpartners.com
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Predluzeni obcaneée
vec soukroma nebo verejna?

Mgr. Olga Kupec, Ph.D.

Prednaska v ramci mezinarodni veédecké konference:

Konference Insolvence 2014: Hledani cesty k vy$$im vynosum

CNB Praha - Gtery 20.5.2014






Zadluzeni domacnosti

CELKOVE zadluzeni domachosti (v mil. K¢)
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Predluzeni obcané
vec soukroma nebo verejna?

Predluzeni

obCane v
CR

Predluzeni ob&ané Olga Kupec 20.5.2014

véc soukroma nebo veiejnd? M





Exekuce

EXEKUCE V CESKU
Exekucni rad podel ukondench exexuci ~ podet naiizenjch exekuci

760.923

Insolvencéni zakon

Cil:
Ochrana:
1. véritele
2. dluznika

soukromi exekutofri:

2droj: Exekutorskd komora CR CTK

Predluzeni ob&ané Olga Kupec 20.5.2014
véc soukroma nebo verejna?
) _abydos_





Exekuce

* posileni dozoru nad

* Nesmlouvavy boj proti: ¢innosti exekutorl s cilem iglsztgﬂlpéanr,’lfﬂ gapggﬁ’e'}'nk}gh
* lichvé zabranit zneuzivani pohledavek (10.000 K&)
* zneuZivani-exekuci exekuci a vymahani dluhd '
« neférovym insolvencim =ealishi=abyEexer o R ako
iy zastupce statu sve pravo

* Podpora zvyseni vykonaval zptsobem

flnevnncroll gramotnosti garantujicim jak prava

obcdanu véfitele, tak dluznika.

* Naklady exekuce a
odména exekutora musi
odpovidat jeho
skuteCnému vykonu.

» Exekuce podle
exekuéniho fadu bude
nepfipustna v pfipadech,
kdy je mozné vymahat
splnéni povinnosti spravni
exekuci.

Predluzeni ob&ané Olga Kupec 20.5.2014
véc soukroma nebo verejna? abud os





Porovnani nakladu exekuci

Dluzna ¢astka
Soudni vylohy

Naklady pravniho zastoupeni
v nalezném fizeni

Néaklady pravniho zastoupeni
v exeku€nim fizeni

Exekutor

Celkem

CR CR
stavajici navrh
1.020 1.020
400 400
5220 720
2920 720
7800 7800

17.360 10.260

Némecko

1.020
576

744

372

595

3.307

Velka Britanie

1.020

710

0"

835

2.565

*) aZ od dluhu 150.000 K¢

Pfedluzeni ob&ané
véc soukroma nebo vefejna?

Olga Kupec
abydos
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Predluzeni obcaneé

vec soukroma nebo verejna?

RuUzna Feseni v ramci EU

Ceska republika (od ledna 2014)
Némecko (od Cervence 2014)
Velka Britanie

Tati, co to je
bankrot?

)!

-y s - g Mt - BN

Institut oddluzeni (osobni bankrot):

dluznik alespon 2 veéritele, u nichz ma zavazky nejmené 30 dnu po splatnosti a neni schopen je pinit

Pfedluzeni ob&ané
véc soukroma nebo vefejna?

Olga Kupec
abydos

20.5.2014





Institut oddluzeni (osobni bankrot)
CR novinky 2014

Institut oddluzeni (osobni bankrot):
dluznik alespori 2 véritele, u nichZz ma zavazky nejméné 30 dnt po splatnosti a neni schopen je plnit

3000
2744

Pocet podanych navrhl na oddluZeni o

—— Pocet schvalenych oddluzeni 212 pa4 2124 2245 /575

2000

1623

1426 1489 -
1500 1422

1000

$00

282

0 = m— r— =
122850k NS OBRNCRLARIStE 1 CHOAItrafabm osnon 122011 032012 082012 092012 122012 022013 0872013 0913 1272013

O Moznost oddluzeni podnikatele pokud neexistuji dluhy z podnikani
O nevyzZaduje se podpis dluznikova manzela na navrhu na povoleni oddluzeni

O spolecné oddluzeni manzelt - manzeliim muize byt prominuto az 70% ze vsech jejich diuht

PredluZeni ob&ané Olga Kupec 20.5.2014
véc soukroma nebo verejna? ﬂb!! d os





Institut oddluzeni
Nemecko novinky 7/2014

Insolvenzen pro Bundesland (je 100.000 Einwohner), 2013

Entwicklung der Privatinsolvenzen in Deutschland (absolut), 2004 - 2013

Privatinsolvenzen 2004 - 2013 gesamt: 1.220.722

139.10 Hofst ¢ A
e | 136.033 I 4 sHipdoin
127.293 130.698 129.743 jamburgla 165
120.289 ; 121.784 Ay
m : ] edersachser
99.7 204 Berlin 166
79.000 v Btandf;]buvg
Nordrhein- A
Westfalen /
169
Insolvenzen je
; 100.000 Einwohner

o -120 NN

121-150
151-180 N
218 .

2004 2004 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013
B 1 Privatinsolvenzen (Anzahl) elle Burpel Wirt f tianen Cr - X
Cuelie Burpel Wirtschattsinformationen CmbH & (
Predluzeni ob&ané Olga Kupec 20.5.2014
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Institut oddluzeni
Nemecko novinky 7/2014

Zjednodus$eni a pfiblizeni se k ostatnim statim EU

Uprednostiuje mimosoudni vyrovnani s cilem

« véfitel ma vétsi pravdépodobnost, Ze ziska vice nez v insolvenénim
fizeni
* SniZzeni zatéZe soudu

- pokud béhem této doby zaplati 35 % dluhl a naklady
fizeni
* po 5 letech - pokud zaplati alespon naklady fizeni
* Po 6 letech - pokud nejsou zaplaceny ani naklady fizeni

Predluzeni ob&ané Olga Kupec 20.5.2014

véc soukroma nebo veiejnd? M





Institut oddluzeni
Nemecko novinky 7/2014

Kritika: pfFiliS silna ochrana véritele

Kdo si posledni tfi roky pred insolvenci zil
nad poméry — nebude oddluzen

Véfitelé mohou pozZadat o zamitnuti
oddluzeni

3 roky pouze pro ty s vysokymi pfijmy

Jiz pfi otevieni insolvencniho Fizeni musi
byt mit dluznik pfijem (praci)

Danové nedoplatky a vyzivné nejsou
soucasti oddluzeni

Predluzeni ob&ané Olga Kupec 20.5.2014

véc soukroma nebo veiejnd? M





Velka Britanie

jiny pohled na dluznikuv / vériteluv sveét

Insolvencni zakon sleduje predevsim narodohospodarsky cil.
Vratit dluZznika co nejdrive opét aktivné do ekonomického Zivota.

V CR i Némecku — dluZnik = neschopny ¢lovék, ktery zklamal odekavani

Ve Velké Britanii — insolvence zcela normalni — kdy riskuje ,muze Zztratit,

Bankrot neni spojen se cti efc.

Oddluzeni jiz za 1 rok

Uplné zprosténi dluhu jiz na zadatku Fizeni

Pouze pokud dluznik nespolupracuje — dojde ke zruseni

PredluZeni ob&ané Olga Kupec 20.5.2014

véc soukroma nebo vefejna?
abydos





Predluzeni obCané
veéc soukroma nebo verejna?

Predluzeni ob&ané Olga Kupec 20.5.2014
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Predluzeni obCané
vec soukroma nebo verejna?

» Bez regulaci « Snaha o rychly * Financni

- Experti, navrat do gramotnost
profesionalové aktivniho « Osobni
musi nést vétsi ekonomickeho zodpovédnost
riziko zivota « Ochrana

. Zajem o * Snizeni spotrebitele
mimosoudni kriminality . Registry??
vyrovnani » SniZeni

e Mensi zaté> socialnich
soudu davek N

PredluZeni ob&ané Olga Kupec 20.5.2014

véc soukroma nebo vefejna?
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Predluzeni obcané
véc soukroma nebo verejna?

Za pozornost Vam dekuje

Mgr. Olga Kupec Ph.D.

Kontakt:

Abydos s.r.o.

351 32 Hazlov 247

E-mail: olga.kupec@abydos.cz
Tel: +420 354 548 420

www.abydos.cz

Jak ovliviiuji Olga Kupec 20.5.2014
bni bankrot k &st y
0osobni bankroty a exekuce zamestnancu (\b dOS

podniky a jejich naklady
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Vysoka skola ekonomicka v Praze
Fakulta podnikohospodarska
katedra podnikové ekonomiky

Insolvence 2014
Hledani cesty k vy§§im vynosum

Utery 20. kvétna 2014, CNB

JE REALNE ZAHAJIT PROVOZ
NOVEHO PODNIKU V PRUBEHU
INSOLVENGNIHO RIiZENI?
(PRIPADOVA STUDIE)





Predstaveni Institutu
restrukturalizace a insolvence

Mise
Vzdélavani a podpora odbornikum v oblasti insolvence,

restrukturalizace, osobniho bankrotu a dalSich

souvisejicich poradenskych sluzeb na co nejvyssi odborné
a duvéryhodné urovni.

Nastaveni transparentniho a efektivniho systemu
restrukturalizace a feseni platebni neschopnosti v CR.

Vize

IRI je lidrem disponujicim SpiCkovymi odborniky na otazky

restrukturalizace, insolvence podniku a osobniho bankrotu
v CR.

Hodnota

IRI disponuje odhodlanymi profesionaly, kteri jsou
duvéryhodni a objektivni pfi feSeni vznikajicich problému.

Institut restrukturalizace a insolvence





Uvodni poznamky

Terminologie NOZ x InsZ — obchodni zavod X
podnik

V pripadu, ktery je predmetem prezentace, ve
skutecnosti Slo o rozsireni podniku stavajiciho

Prezentace se zameéruje vyhradné na
provozovani podniku v konkursu

Institut restrukturalizace a insolvence





Uvod do problematiky provozovani
podniku v konkursu

Konkurs — likvidacni zpusob feSeni upadku — ne nutné se
vSak v jeho ramci likviduje podnik (going concern)
Podnik ¢asto tim nejvyznamnéjsim aktivem v majetkové
podstate

§ 261 InsZ vyslovne stanovi, ze prohlasenim konkursu
provoz dluznikova podniku nekonci

Podnik v konkursu provozuje insolvencni spravce

Oproti situaci mimo insolvencni rizeni je zvyhodnen prodej
podniku (na nabyvatele neprechazi dluhy vzniklé vuci
dluzniku do ucinnosti smlouvy o zpenézeni podniku) —
ustanoveni § 291 odst. 1 InsZ

Lze provozovany podnik i rozsirit Ci zahajit provoz podniku?

Institut restrukturalizace a insolvence





Predstaveni insolvencniho rizeni
HAJEK a.s. — charakteristika dluZnika

Insolvencni fizeni

HAJEK a.s.

v zasadé odpovidalo modelovému

insolvenCnimu fizeni stanovenému Svétovou bankou pro porovnavani
uprav insolvencnich fizeni v jednotlivych zemich k ni pfidruzenych pro

rocenku Doing Business

Obchodni spoleCnost s omezenym
ru¢enim jejich spole€niku

Sidlo a jedina provozovna v
nejvyznamneéjSim misté daneé ekonomiky

Vlastnictvi nemovitosti v centru mésta, ve
které provozuje hotel

Uvér poskytnuty bankou, ktera ma na
nemovitosti zastavni pravo

Akciova spoleCnost

Sidlo a jedina provozovna na Praze 1, Na
Pofici

Na adrese svého sidla vlastnila
nemovitost s pasazi, kterou pronajimala —

jednim z najemcu hotel — DESIGN HOTEL
ELEPHANT SE

Uvér pfes 1 mid. K& poskytnuty Ceskou
sporitelnou, a.s. — zajiStény zastavnim
pravem k celé nemovitosti ve vlastniTRI
dluznika

Institut










Predstaveni insolvencniho rizeni
HAJEK a.s. — charakteristika dluznika

Do upadku se spolecnost dostala pfedevsim z duvodu neufizeni
developerskeho projektu (vystavba multifunkéniho komplexu) v
terminech vystavby ale i diky Spatné platebni moralce jejich
najemcu

Insolvenéni navrh podan bankou z duvodu nesplaceni uvéru —
banka majoritnim veritelem i mezi nezajistenymi veritel

Problémy s vykladem nékterych ustanoveni insolvencniho zakona
na strané soudu (nékolikrat zruseno rozhodnuti o zpusobu feSeni
upadku i o upadku) — komplikace

Upadek nakonec Fe$en konkursem

V dobé prohlaseni konkursu stale provozovan podnik spocivajici
predevsim v pronajimani prostor v nemovitosti ve vlastnictvi
dluznika, ale i v podileni se na obchodni Cinnosti nekterych

najemcu IR]





IRI

Institut restrukturalizace a insolvence





Ukonceni najmu s DESIGN
HOTEL ELEPHANT SE (DHE SE)

DHE SE byvala dlouhodobée v prodleni s placenim
najemneho a po zjisteni upadku dluznika prestala
platit najemné upline

Podana vypoved z najmu pro neplaceni
najemného (v dobe dani vypovedi dluh pres 8 mil.
KC) — DHE SE se pokusila branit postupem podle
ustanoveni § 256 odst. 2 InsZ — nesmysl|

Obranou se vypoved protahla — najem skoncil
uplynutim vypovédni lhuty ke konci mésice
brezna 2012

Pozdeéji na DHE SE podan ze strany IS take
insolvencni navrh — IR s ni stale probiha

Institut restrukturalizace a insolvence





IRI

Institut restrukturalizace a insolvence





Co s prostory hotelu dal

<
Provozovat hotel vlastnim jménem

DU : P likvidita zachovana + moznost
vySSich pfijmd do majetkové

nutnost poCatecni investice,
riziko neplaceni najemného jejiz navratnost nebyla
najemcem, relativné nizké

najemné podnikatelska rizika

[RI

Institut restrukturalizace a insolvence






IRI

Institut restrukturalizace a insol





Zamer prostory znovu pronajmout

Po konzultaci s veritelskym vyborem zvolena
nejprve varianta prostory pronajmout

Vyberoveé rizeni bylo organizovano poradcem
REA International, s.r.o.

Podano celkem 6 nabidek

Hlavni Kkritéria pri posuzovani nabidek:

Reference, pravni forma a vilastnicka struktura
zajemce — pozadavek stability vztahu

Flexibilita najemniho vztahu (preference moznosti
najem co nejdrive skoncit)

Vyse najemneho

Institut restrukturalizace a insolvence





IRI

Institut restrukturalizace a insolvence





Nutnost zamer zmeénit

Byvaly najemce prostfednictvim rezervacnich internetovych portalu
(booking.com a dal.) a i sam svym jménem ve velkém pokracCoval v
pfijimani rezervaci pokoju i na dobu nasledujici po skonéeni najmu

Pro budouciho provozovatele hotelu to znamenalo obrovské komplikace
(pFijezd hostu, ktefi zaplatili nékomu jinému; poSkozeni jména hotelu u
rezervacnich portall a s tim souvisejici moznost, Ze nebude mozné s nimi
dale spolupracovat; podhodnocena cena za ubytovani — slevové akce,
podbizeni u bookingovych agentur — zvySeny prodej)

Po sdéleni této skuteCnosti nabizejicim se tito rozhodli své nabidky
modifikovat — zvySena rizika

SpolecCnost Hotelpro, s.r.o. nabidku modifikovala v tom duchu, ze si jiz dale
nechtéla hotel najmout, ale nabidla jeho spravovani na zaklade mandatni
smlouvy; spoleCnost Aviation Regiment SE nabidla oproti své predchozi
nabidce nizSi najemné (v zasadé uz nezajimave)

Vybéroveé fizeni na najemce zruseno

IRE





Rozhodnuti provozovat hotel
viastnim jmenem

Na zakladé doporuceni poradcl a po konzultaci s
veritelskym vyborem byla zvolena varianta
provozovat hotel vlastnim jménem se zajistéenim
manazerského zpUlsobu fizeni hotelu — Hotelpro —
po odborné strance

Tim fakticky doslo k rozsireni podniku insolvencniho
dluznika o provozovani hotelu

Insolvencni zakon rozsireni nebo otevreni noveho
podniku nikde neupravuje — nejblize § 41 uverove
financovani (od 1.1.2014 pfidano slovo ,obnovit")

Nutna podpora veritelskeho vyboru a zajisteného

veritele

Institut restrukturalizace a insolvence





Prevzeti hotelu

Pred prevzetim bylo tfeba zajistit, aby provozovani insolvencnim spravcem plynule
navazalo na provozovani pfedchozim provozovatelem (potfeba zajistit platebni
terminaly, smlouvy s dodavateli (v€. OSA a Integram), smlouvy s rezervacnimi a
cestovnimi agenturami, zaméstnanci apod.) — hotel byl z ¢asti obsazen — pravni
zastupce najemce pfrislibil standardni predani

Prebirani hotelu naplanovano o vikendové noci na 1.4.2012 (april) 0:00 hod. za
pritomnosti IS, notare a dalSich osob

Najemce poruSil zadrzovaci prava IS (odvezeni serveru, vypocCetni techniky,
vybaveni minibaru, loZniho pradla, pocitace obsahujiciho software k centralnimu
ovladani zamku v jednotlivych pokojich atd.) — zamér paralyzovat hotel

Pfitomna prevzeti vzhledem k tomu i Policie CR

Neprodlené po pfevzeti bylo véem znamym partnerim a nékterym jinym relevantnim
subjektim na trhu oznameno, Ze od 1.4.2012 neni provozovatelem hotelu DHE SE,
ale Ing. Lee Louda, insolvenéni spravce HAJEK a.s.; oznameni bylo zvefejnéno i
tiskovou zpravou

IR

solvence





Provozovani hotelu v konkursu

Cinnost insolvenéniho spravce se nijak zdsadné
nelisila od provozovatele, ktery podobnym
zpusobem provozuje hotel mimo insolvencni
fizeni

Potreba rozsirit dosavadni zivhostenske
opravneni

Nutnost spoluprace s experty — odmena spravce
hotelu (Hotelpro) stanovena motivacne — vedle
fixni odmeny takeé pohybliva slozka zavisla na
hospodarskem vysledku hotelu

Pracovnépravni agenda (pribylo 21 novych
zaméstnancu)

Institut restrukturalizace a insolvence





Komplikace s bookingovymi
agenturami — Spatné dedictvi

Booking.com B.V., provozovatel zasadniho rezervacniho
portalu booking.com, odmitl kvuli komplikacim zpusobenym
predchozim provozovatelem hotel zpoCatku zaradit do sveé
nabidky — potfeba nejdfive znovu ziskat jeho davéru

Nemoznost ubytovat hosty, ktefi zaplatili puvodnimu
provozovateli, ale IS nezaplatili niCeho — Spatny vliv na jméno
hotelu | u bookingovych a cestovnich agentur (v pripadé
zajmu — pouze slevy na ubytovani)

Hotel zafazen do seznamu znovu az nabyti davéry a po
slozeni kauce v fadu 20.000,00 EUR (srpen 2012)
Kuriozita — jednim z poskozenych nemecti statni zastupci
(puvodni provozovatel mél némecké vlastniky a
management)

Institut restrukturalizace a insolvence





Ukonceni provozovani hotelu

Provoz hotelu ze strany IS skoncCil zpenézenim
nemovitosti, ve které se hotel nachazel

Spolecné s nemovitosti mel nabyvatel zajem |
0 uzavreni manazerské smlouvy s HotelPro a
o vétsSinu pracovniku hotelu. Hotel byl prevzat
s vybavenim (soucast tendru)

Institut restrukturalizace a insolvence





Ziskovost moznych variant reseni
_
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provoz hotelu === posledni nabidka najemného





Shrnuti

Rozsifeni podniku nebo otevreni nového podniku v
konkursu je mozné a v nékterych situacich muze byt
resenim, ktere je pro majetkovou podstatu
nejvyhodngjsi

Je treba vsak dbat ucCelu konkursu a ctit, ze ten v
iIdealnim pripade vede k co nejrychlejsimu prodeji
majetkove podstaty za co nejvice penez

Proto bude rozsifovani stavajicich podniku Ci otevirani

novych podniku v konkursu spise vyjimecné, nekdy
spise vynucené tlakem okolnosti

Nelze provést bez podpory véfitelu a poradcu a
ziskani odborneho vedeni

Je treba zhodnotit vsechna rizika a jine varianty reseni

Institut restrukturalizace a insolvence
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Institut restrukturalizace a insolvence

Ing. Lee Louda, insolvencni spravce a vykonny feditel Institutu
restrukturalizace a insolvence katedry podnikové ekonomiky VSE

WWW.iri.vse.cz, www.vyzkuminsolvence.cz
lee.louda@louda-is.cz






Dopad rekodifikace soukromého prava
na trestni postih upadkovych deliktu

Podklad pro kgnferenci ,Insolvence 2014"
pofadanou VSE v Praze dne 20. 5. 2014

JUDr. Frantisek Pury
Nejvy33i soud Ceské republiky





Osnhova

1 Vyznam noveé upravy soukromeho prava pro
postih hospodarské a majetkove kriminality
podle trestniho zakoniku (TZ)

1 Nekteré relevantni zmeny
— v noveém obcanskem zakoniku (NOZ)
— v zakoné o obchodnich korporacich (ZOK)

1 Vyznam insolvencniho zakona (InsZ) a jeho
tzv. revizni novely C. 294/2013 Sb.





Vliv NOZ a ZOK na trestni postih

1 Nova uprava soukromého prava ma dopad i na

verejné pravo vcetne trestniho
1trestni pravo poskytuje ochranu i soukromému pravu

1 Uplatneni blanketnich a odkazovacich

skutkovych podstat

1napr. § 248 odst. 1 TZ — nekala soutéz (§ 2976 az
§ 2987 NOZ2)

1 Vyklad normativnich znaku nékterych

skutkovych podstat
1napf. § 223 TZ — véitel, dluznik (§ 1721 a nasl. NOZ)





Vliv NOZ a ZOK na trestni postih

1 Zakonny podklad pro dovozovani

protipravnosti v jednani pachatele
1napr. § 251 TZ — neopravnené podnikani (§ 420 a nasl.
NOZ; § 2 odst. 2 ZOK)
1 Posuzovani nekterych dalsich pravnich otazek

1napr. § 220 a § 221 TZ — zakonem ulozena povinnost
opatrovat Ci spravovat cizi majetek (§ 1400 a nasl. NOZ,
§ 51, § 52, § 59 ZOK)





Novy obcCansky zakonik

1 Nekterée zmeny vyznamne i pro trestni postih
upadkovych deliktu, napr.

1 nova uprava zavazku (§ 1721 az § 3014 NOZ), vCetné
— ustanoveni o lichvé (§ 1796 a § 1797 NOZ)
— zavazku z deliktu (§ 2894 az § 2990 NOZ)
— nekalé soutéze (§ 2976 az § 2990 NOZ)
1 podrobna uprava spravy cizino majetku (§ 1400 a nasl. NOZ),
vcetne povinnosti pece radneho hospodare
1 nova uprava moznosti nabyti vlastnickeho prava od neopravneéneho
(§ 1109 az § 1113 NOZ) a dalSich institutu

1 vliv na posuzovani trestni odpovednosti pravnickych osob podle
zakona €. 418/2011 Sb. (napf. ustanoveni o pravnickych osobach v
§ 118 a nasl. NOZ, ale téz v zakone €. 90/2012 Sb.)





Nova uprava zavazkového prava

1 Existence zavazkoveho pravniho vztahu mezi veritelem a
dluznikem jako zaklad pro trestni odpovednost za upadkoveé
delikty (viz téz rozhodnuti €. 17/2009 Sb. rozh. tr.)

1 Vyhody novych ustanoveni NOZ o zavazcich z hlediska trestni

odpovednosti

1 podrobnéjSi a komplexnéjsSi uprava prav a povinnosti v ramci zavazkovych
vztahu (vyznam téz z hlediska pravniho omylu - § 19 TZ)

1 lepSi moznosti vyvozovani odpovédnosti, vCetné trestni

1 Nevyhody novych ustanoveni NOZ o zavazcich
1 slozitost a nepfehlednost pravni upravy, diskontinuita s drivéjSi upravou

1 znacna dispozitivnost a velké moznosti odchylit se od zakonnych
ustanoveni

1 neformalnost mnoha pravnich jednani a jejich horSi prokazatelnost





Sprava ciziho majetku

1 Upravena obecne v § 1400 az § 1447 NOZ

1tato ustanoveni se vsak nepouziji v pripade prav a
povinnosti mezi obchodni korporaci a clenem jejiho
organu, ale uplatni se zde ustanoveni o prikazu podle
§ 2430 a nasl. NOZ (§ 59 odst. 1 veta druha ZOK)

1doplnéna ustanovenimi o sverenském fondu (§ 1448 az
§ 1747 NOZ)

1 Zustava zachovano ustanoveni § 36 odst. 1

INsZ

1povinnost insolvencniho spravce postupovat svedomite
a s odbornou péeci a dalsi s tim spojené povinnosti

1tyka se to téz ostatnich spravcu se stejnym postavenim,
jaké ma insolvencni spravce (téz § 128 odst. 1 TZ)





Péce radneho hospodare

1 Podle NOZ zejména v ustanovenich
1§ 159 odst. 1 pro Clena voleného organu pr. osoby
1§ 454 pro prokuristu zastupujiciho podnikatele
1§ 949 pro opatrovnika spravujicino majetek ditéte

1§ 1411 pro spravce ciziho majetku
1§ 2342 odst. 1, § 2343 odst. 1 pro pachtyre

1 Podle ZOK zejmeéna v ustanovenich

1§ 49 pro cleny kontrolniho organu obch. korporace

1§ 51 az § 53 pro jiné organy obchodni korporace, vCetne
organu statutarnich





Péce radneho hospodare

1 Podle § 159 odst. 1 NOZ plati, ze ten, kdo
priime funkci Clena voleneho organu jakekol
pravnicke osoby, bude ji vykonavat

1s nezbytnou loajalitou k pravnicke osobe

1se znalostmi potrebnymi k vykonu funkce
1S urcitou peclivosti

1 Podle vykladu jde o povinnost

I1starat se o svereny majetek jako o vlastni, a to ve
prospech a v zajmu pravnické osoby

1Cinit tak s dostateCnou predvidavosti k ochrane majetku
a k jeho rozmnozeni a

1se schopnosti rozpoznat, co je prospesne a co skodi





Péce radneho hospodare

1 Podle § 51 odst. 1 ZOK plati, ze peclive a s
potrebnymi znalostmi jedna clen organu obchodni

korporace, ktery

1 mohl pfi podnikatelském rozhodovani v dobré vire rozumne
predpokladat, ze

1 jedna informované a v obhajitelném zajmu obchodni korporace;

1 to neplati, pokud takovéto rozhodovani nebylo ucineno s nezbytnou
loajalitou

1 Podle § 52 odst. 1 ZOK pro posouzeni, zda Clen

organu obchodni korporace jednal s peci radneho
hospodare, se vzdy prihledne k peci,
1 kterou by v obdobné situaci vynalozila jina rozumne pecliva osoba,
1 byla-li by v postaveni Clena obdobného organu obchodni korporace





Vyznam povinnosti péce radného

hospodare
1 Posouzeni, jestli urCité osoby dodrzely povinnost pri
opatrovani nebo sprave ciziho majetku, ma vyznam
napr.
1 ve smyslu § 220 a § 221 TZ o trestném Cinu poruseni povinnosti pri

sprave ciziho majetku (Umysl nebo hruba nedbalost)

1 ve smyslu § 224 odst. 1 pism. b) TZ o trestném ¢inu zpusobeni
upadku nikoli Fradnou spravou sveho majetku (umysl nebo hruba
nedbalost)

1 Poruseni povinnosti jednat s pecCi radneho hospodare

muze znamenat i trestni odpovednost

1 Clena statutarniho nebo jiného organu za Skodu zpusobenou na
majetku obchodni korporace, ktera se tim pripadné dostala do
upadku

1 insolvencniho spravce za nikoli radnou spravu majetku v majetkove
podstate





Vyznam insolvencniho zakona

1 Zustava zachovan vyznam InsZ pro trestni
odpovednost za upadkoveé delikty | po nabyti
ucinnosti NOZ a ZOK

1 Ustanoveni InsZ se uplatni zejména v pripade

vymezeni
1 UCelu a zasad insolvencniho fizeni (napr. § 225 a § 226 TZ)
1 stavu Uupadku a rozhodnuti o ném (§ 223 a § 224 TZ)
1 zakazu zvyhodnujicich ukonu (§ 223 TZ2)
1 povinnosti u€astnikld insolvenéniho fizeni (§ 225 a § 226 TZ)
1 povinnosti insolvenéniho spravce (§ 220, § 221, § 226 odst. 3 TZ
1 povinnosti ucCinit prohlaseni o majetku (§ 227 TZ)





Revizni novela insolvencniho zakona

1 Zakon ¢. 294/2013 Sb., uc¢innostod 1. 1. 2014

1 Modifikuje nékteré dusledky novely provedene
zakonem C. 45/2013 Sb. v insolvencnim rizeni

1 Omezeni moznosti rozhodnout o naroku uplatnenem
v adheznim fizeni, bylo-li rozhodnuto o upadku (§

140a az § 140e InsZ po novele)

1 viz téZ rozhodnuti €. 20/2003 Sb. rozh. tr., které by meélo byt znovu
aktualni (nelze priznat narok, ktery by meél byt uspokojen z
majetkové podstaty, ale poskozeny musi byt odkazan na civilni
fizeni)

1 vyjimka pro pripady zajisténi majetku v trestnim fizeni (§ 140b Cast
véty za stfednikem InsZ po novele)

1 V nekterych pripadech asi i nemoznost zahajit
adhezni rizeni (§ 140c InsZ)





Zkratky

1 NOZ — zakon C. 89/2012 Sb., obCansky
zakonik

1 Z/OK — zakon C. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich

1 InsZ — zakon ¢. 182/2006 Sb., insolvencni
zakon, ve znéni pozdejSich predpisu

1 TZ — zakon €. 40/2009 Sb., trestni zakonik, ve
Zneni pozdeéjsich predpisu

1 Sb. rozh. tr. — Sbirka soudnich rozhodnuti a
stanovisek, cast trestni, vydava Nejvyssi soud
(rozhodnuti dostupna na www.nsoud.cz)





Zaverem

1 Dekuji za pozornost

1 Dotazy a nazory do diskuse

1 Kontakt: frantisek.pury@nsoud.cz
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Témata

M InsZ a jeho mezinarodni vnimani

B Chybéjici uprava: podpora neformalni
restrukturalizace korporacniho dluhu

B Doporuceni Evropské komise (brezen 2014)

B Navrh nove upravy soudem schvalene
dohody o vyrovnani (srpen 2012)

Chybéjici €lanek fetézu: pravni podpora neformalni restrukturalizace 20. kvétna 2014






World Bank Doing Business 2014

FIGURE 19.4 The Czech Republic has advanced the most toward the frontier in resolving insolvency in the past 5 years
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Note: The distance to frontier scores shown in the figure indicate how far each economy is from the best performance achieved by any economy on the resolving insolvency
indicators since DB 2004 (2003). The scores are normalized to range between 0 and 100, with 100 representing the frontier, The data refer to the 183 economies included in
DB2010 (though for practical reasons the figure does not show all 183). Barbados, Libya, Malta, Myanmar, San Marino and South Sudan were added in subsequent years,
The vertical bars show the improvement in the 20 economies advancing the most toward the frontier in resolving insolvency between 2009 and 2013,

Source: Doing Business database,
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Limitace a nedostatky InsZ

B Mnohé

MV tomto prispevku — vylucné spoléhani na
formalni zpusoby rfeseni

B Chybi konstruktivni pravni podpora

neformalniho reseni financni krize podniku
(Garrido, J.M., World Bank 2012)

B Zato mame kontraproduktivni pravni pravidla
(ditto)

Chybéjici €lanek fetézu: pravni podpora neformalni restrukturalizace 20. kvétna 2014





Existujici kontraproduktivni pravidla

B tvrda” povinnost podat ins. navrh, souvisejici
masivni civilni odpovednost dluznikova
managementu

B Nova rizika ze ZOK: vraceni odmén
managementu (§ 62), ruceni za dluhy
korporace (§ 68)

B |[ender liability” — jiz dle ObchZ, dle ZOK se
rizika zvysila (§ 69/2, 71/3, 76/3)

-





Chybejici produktivni pravidla

M Pravidla chranici proti zminenym pravnim
rizikum

B Pravidla umoznujici prekonat takticky
nesouhlas / taktické pouziti procesnich
nastroju minoritou (,hold-out”)

B Pravidla chranici proti odpurCimu pravu

B Povaha formalniho rizeni dle InsZ jako
,pozadi” vyjednavani neformalniho reseni

Chybéjici €lanek fetézu: pravni podpora neformalni restrukturalizace 20. kvétna 2014






Evropska regulatorni iniciativa

B Commission Recommendation on a New
Approach to Business Failure and Insolvency
(C(2014) 1500 final, 12/03/2014)

B soft law"

B Ochrana pred individualnim vymahanim;
ochrana pred odeprenim souhlasu minoritou;
ochrana noveho financovani

M bez vazby na EIR (Narizeni 1346/2000)

-





Tuzemsky pracovni podklad

B Navrh noveé pravni upravy vyrovnani dluznika
s veriteli na zaklade soudem schvalené
dohody o vyrovnani (MSp, srpen 2012)

B Pouziva ,infrastrukturu® InsZ, ale neni
zpusobem feseni upadku

B Neni rizenim uznavanym v EU pro ucely
clanku 1 EIR (v dosavadni, dosud
nenovelizované podobe Narizeni)

Chybéjici €lanek fetézu: pravni podpora neformalni restrukturalizace 20. kvétna 2014






Tuzemsky pracovni podklad (pokrac.)

B Principy navrhu:

® Dohoda mezi dluznikem a vetsinou jeho financnich
véfitell (pisemna, oveér. podpisy, ale privatni)

® Ochrana proti zneuziti (jen pohledavky, o nichz
dluznik ucCtuje v rozvaze; zprava auditora ohledne
existence a vyse pohledavek; znalecké oceneni
zajisteni)

® Neverejna, pokud dluznik nenavrhne zverejneni

® Zverejneni v ISIR brani rozhodnuti o upadku,
exekuci a/nebo realizaci zajisténi

Chybéjici €lanek fetézu: pravni podpora neformalni restrukturalizace 20. kvétna 2014






Tuzemsky pracovni podklad (pokrac.)

B Principy navrhu (pokraCovani):

® Nehlasuje se ex ante, dohoda je ucCinna zverejnenim
souhlasu soudu v ISIR

® Neucastnici se veritelé mohou navrhnout zruseni
souhlasu soudu ve |huté [30] dni po jeho zverejnéni v
ISIR z taxativhé stanovenych duvodu

® Navrh na zruseni souhlasu nema odkladné ucinky,
rozhodnuti o navrhu je predmétem instancniho
prezkumu

® Pravomocné zruseni soudniho souhlasu navraci prava a
povinnosti dot¢ena dohodou do puvodniho stavu

Chybéjici €lanek fetézu: pravni podpora neformalni restrukturalizace 20. kvétna 2014





Work-out vs. formalni rizeni dle InsZ

B Je soucasné formalni rizeni podle InsZ pfilis
mekke, jde-li o velké dluzniky?

M Je treba zprisnit / zkonkretizovat podminky,
za nichz Ize (i velkemu) dluzniku povolit
reorganizaci, napr.

® Snizenim pozadované vétSiny hlasu podle §
151(1)(b) InsZ ?

® Stanovenim povinnych minimalnich nalezitosti
dluznického navrhu na reorganizaci, a pravidel pro
nasledné odchylky od nej ?

Chybéjici €lanek fetézu: pravni podpora neformalni restrukturalizace 20. kvétna 2014






Dotazy?
Dékuji Vam.

tomas.richter@cliffordchance.com
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Vysoka skola ekonomicka v Praze
katedra podnikové ekonomiky

b4

ssInsolvence 2014 — Hledani cesty k vysSim vynosum®™.

Ing. Jaroslav SCHONFELD, Ph.D., Doc. Ing. LuboS Smrcka, CSc.

Skuteéné vysledky insolvenénich fizeni v CR — pfedbézna zprava
vyzkumného tymu

20.5.2014





1) Rozsah a cile vyzkumu
2) Vysledky pruzkumu
3) Zavery





1) Rozsah a cile vyzkumu

Definovani zakladniho souboru a statistického vybéru
- podnikatelské subjekty (PO), ukon&ené IR, forma Upadku konkurz, 2008 - 2013
- vylouCeny reorganizace, extremy
- zdroj insolvencni rejstfik ( www.justice.cz)
- statisticky vybérovy soubor (nahodny vybér) cca 10 % zakladniho souboru
- sbér dat pomoci strukturovaného dotazniku, vytvoreni datového souboru,
- sbér dat (2x behem kalendarniho roku)
- probéhly 4 viny vyzkumu (nulta —testovaci, dveé v prvni fazi a posledni 2013/2014)
- ziskana data nejsou pIné kompatibilni z divodu postupnym vyvojem dotazniku
- prfesny popis dotazniku pouzivaného v roce 2014 — sbornik (Placek, Maly, Louda)
- celkovy pocet datovych souboru zapoctenych do vyzkumu 2014 byl snizen na 572
- pocCet zkoumanych pfipadu bez rozhodnuti o upadku 157 (ij. 27,44 %)
- pocCet zkoumanych pripadu s rozhodnuti o upadku 415 (tj. 72,56 %)





2) Vysledky vyzkumu Tabulka 1

Doba od podani navrhu do rozhodnuti o upadku dny Odchylka
PocCet odmitnutych pro vady podle § 128 26 16,56%
PocCet odmitnutych podle § 143 12 7,64 %
PocCet zamitnutych podle § 144 92 58,60%
Rizeni zastaveno podle § 108 22 10,19 %
Rizeni zastaveno podle § 129 a § 130 11 7,1%
Pocéet Fizeni s rozhodnutim o upadku 415 -
Pocet rizeni celkem 572 -
Poznamka:

Cca v 30 % zahajenych insolvencnich fizeni nebylo rozhodnuto o upadku.





3) Vysledky vyzkumu Tabulka 2

Prislusny soud Upadek Bez upadku %*
KS v Brné 48 2 4,00
KS v Ceskych Budgjovicich 22 0 0,00
KS v Hradci Kraloveé 36 21 36,84
KS v Ostravé 74 5 6,33
KS v Plzni 35 0 0
KS v Praze 27 1 3,57
KS v Usti nad Labem 61 22 26,50
Mestsky soud v Praze 111 106 49,07

* Poznamka:
Podil datovych souboru, kde nebylo rozhodnuto o upadku na celku vyjadfeny v procentech.





4) Vysledky vyzkumu

Tabulka 3

Odchylka
Doba od podani navrhu do rozhodnuti o upadku Dny od pram.
KS v Brné 63 - 13
KS v Ceskych Budégjovicich 92 + 28
KS v Hradci Kralové 90 + 26
KS v Ostravé 76 + 12
KS v Plzni 100 + 36
KS v Praze 84 + 20
KS v Usti nad Labem 38 - 38
Meéstsky soud v Praze 61 - 15
Pramér CR 76 0
Poznamka:

Median (44 dni) je podstatné nizsi nez pramér, takze pravdépodobné musime pocitat

s tim, Ze existuje relativné nevelké (ale vyznamné) mnozstvi pfipadu, které vsak trvaji

podstatné delsi dobu, nez je prumér, ¢imz tento ukazatel vychyluji nahoru proti medianu.
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5) Vysledky vyzkumu Tabulka 4
Doba od podani navrhu do schvaleni zavére¢né Odchylka
zpravy Dny od pram.
KS v Brné 681 - 37
KS v Ceskych Budgjovicich 710 - 8
KS v Hradci Kralové 872 + 154
KS v Ostrave 619 - 99
KS v Plzni 082 + 264
KS v Praze 723 + 5
KS v Usti nad Labem 547 - 171
Mestsky soud v Praze 611 - 107
Priamér CR 718 0
Poznamka:

Prumérna doba insolvencniho fizeni (konkurz) cca 2 roky bylo pfijemnym zjisténim.






6) Vysledky vyzkumu Tabulka 5
Objem/pocet prihlasenych pohledavek Objem Pocet
Prinlasene pohledavky - celkem 3,461 mid. KC 14 544
Uznané pohledavky - celkem 3,186 mid. KC 13 631
Prinlaseneé pohledavky - nezajisténé 2,795 mid. KC 13 863
Uznané pohledavky - nezajisténe 2,565 mid. KC 12 973
Prihlasené pohledavky — zajisténé 0,665 mld. K¢ 681
Uznané pohledavky - zajiStene 0,621 mid. KC 658

Poznamka:

Z uvedene tabulky je patrné, Ze v ramci insolvencniho procesu se feSi majetkové

hodnoty v fadech desitek mld. KC a IS musi zpracovat desitky tisic pfihlasek

pohledavek.
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7) Vysledky vyzkumu Tabulka 6

Pohledavky za majetkovou podstatou a pohledavky jim na Primeér v
roven postavené Ké
Nahrada hotovych vydaju predbézného spravce 1 296
Odména predbézného spravce 27 000
Nahrada hotovych vydaju insolvenéniho spravce 47 721
Odména insolvencniho spravce 102 846
Ostatni pohledavky za majetkovou podstatou 282 715
Pohledavky postavené na roven majetkové podstaty 758 648
Poznamka:

Odména insolvenéniho spravce je stale v priméru velmi nizka
Nahrady hotovych vydaju tvofi cca 50 % odmény IS





8) Vysledky vyzkumu - zaver Tabulka 7
Udaj/vina 1. vina 2.vina 3.vlna
Pocet datovych soubor( 675 946 572
Rizeni bez vyhlaseni upadku 488 585 175
Pramér trvani do konce fizeni (dny) - 681 718
Rizeni s uspokojenim/bez uspokojeni vé&fitel 94/93 160/201 223/192
Uspokojeni pohledavek zajisténych véfitell 24,0 % 23 % 38 %
Uspokojeni pohledavek zajisténych véfitell 1,2 % 3,5% 6,0%
Spokojeni pohledavek za majetkovou
podstatou n.a. 65 % 78 %
Spokojeni pohledavek na roven postavenych n.a. 78 % 79 %

Poznamka:

VSechny tfi viny vyzkum( jsou kompatibilni ve smyslu potvrzeni vysledku

Rozdilnosti budou existovat vzdy — vysoka volatilita Cisel

Uspokojeni nezajisténych véfitell je stale vyrazné nizké
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1) v nasledujicich vinach dojde k postupnému upresnovan
dat o insolvencnich rizenich

2) dojde ke zvySeni moznosti dilCich analyz — napfiklad
bude mozné uskutecnit analyzy zamerené na vysledky v
jednotlivych regionech

3) v prubéhu roku 2014 a 2015 dosahne celkova databaze

zkoumanych pripadu takového statistického vyznamu, Ze
dil¢i analyzy budou mit dostateCnou relevanci.
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VYBRANA RIZIKA SPOJENA S OCENOVANIM

V INSOLVENCN/ PRAXI...

David Smejkal
A-Consult plus, znalecky ustav






Alconsuit,
—m

USTANOVEN/I ZNALCE

soud nebo insolvencni spravce
- ustanovi znalce

- zada znalecky ukol

- ohled na chybné/neuplné zadani

- insolvencni rejstrik = jediny zdroj






ZNALCE, HOD HO DO STROLJE...

PODNIK V INSOLVENCI

0O

Musi si znalec skutec¢né poradit se vSim ?





Alconsuit,
—m

VSTUPNI ANALYZA

kdo je upadce

= proc doslo k upadku

= jaké je zaddni (povolena reorganizace/konkurs)
= zdrojinformaci

= analyza soupisu majetkové podstaty dluznika

= analyza struktury majetku — typ majetku, rozsah
= analyza ekonomickych podkladl (Ucetni vykazy)
= urcit ,,rozhodny den”






ZNALEC V INSOLVENCNIM RIZEN/[

= podklady...podklady...podklady...podkiady... !

= spoluprace

=  komunikace

= oveérovani relevantnosti podkladd, informaci






OCENEN/I AKTIV

véci nemovité (stavby a pozemky)
- véci movité (stroje a technologie)
- hmotny a nehmotny majetek

- zasoby

- pohledavky

ANALYZA TRHU






Alconsuit,
—m

OCENENI AKTIV — véci nemovité (stavby a pozemky)

rizné typy nemovitosti == ruzna rizika





Alconsuit,
—m

OCENENI AKTIV — véci movité (stroje a technologie)

rizné typy stroju a zarizeni == rdzna rizika
realna prodejnost na trhu

absence podkladli nebo poskozeni stitk(
nemoznost overit funkénost





Alconsuit,
—m

OCENEN/

ekologické zatéze
nebezpecné latky a odpady...

toxické latky zameérné umisténé v arealu...





Alconsuit,
—m

DELKA INSOLVENCNIHO RIZENI

= délka insolvence ma vliv na hodnotu majetku
=  prodluzovani insolvence snizuje vynos pro veritele
= yycerpava majetkovou podstatu
= rychla rozhodnuti





v

UCASTNICI INSOLVENCNIHO RIZEN/I vs. ZNALEC

soud (zadava znalecky posudek)
= insolvencni spravce (povinnost poskytnout znalci sou¢innost)
= dluznik (?)

= ekonomicky poradce dluznika (?)
= pravni poradce dluznika (?)

= véritelé






Alconsuit,
—m

RIZIKA

=  podklady
= ohled na budouci o¢ekavani
= realizace majetku — zpUsoby

= vyhodnotit nejlepsi zpusoby ocenéni majetku nebo podniku

= neexistujici odhad délky insolvencniho rizeni

= neexistujici odhad nakladud insolvencéniho fizeni

= rozdil mezi navrhovanym zpusobem reorganizace a
skuteCnym reorganiza¢nim planem

= ustat tlak”





DEKUJI VAM ZA POZORNOST







Mezinarodni okénko:
zahranicni pristupy k insolvenci
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Proc je uzitecné sledovat z Prahy vyvoj zahranicnich
insolvencnich systému?

Historia Magistra Vitae Quod licet Jovi, non licet bovi

* Explicitni dopad na podnikovou sféru
s Uvérovou expozici na zahranicni
subjekt — strukturovani obchodu,
vynos z insolvence

e Jiny pristup

K domacimu Sampionu nez k
zahrani¢nimu vériteli

« K malému Cesku nei k
velmocim (exportni Sampion
Némecko)

e Strukturovani prfeshranicnich
uvérovych obchod( na zakladé
pouceni z chyb

« Uvérové ztraty a skute¢ny pfinos
statni podpory exportu pro
ekonomiku (moralni hazard:
kapitalizace zisku vs socializace ztrat)

* Implicitni dopad vyvoje pftistupl
k insolvencni tématice v zahranici
na Cesky subjekt — znalost trend(

* Vyvoj zahrani¢ni legislativy

* Pro-— véritelsky
(reorganizacni) pristup

* Pro- dluznicky (likvidacni)
pristup

* Zapojeni soudu

* Svyuzitim soudu
*  Mimosoudné






Vyvoj konkursni legislativy 1/2

Potrestani Odpusténi Reoreanizace Rehabilitace
dluznika dluht g dluznika

Anticky Rim

*Rozbita lavice

*Vézeni +ztrata ucha dluZnika (3
*Odplata + preventivni odstraseni

Anglie
*1542 lJindrich VIII

Bankruptcy Act — 1. konkursni legislativa
*Dostizeni ukryvajicich se dluznik(

+ zabaveni jejich zbozi pro uspokojeni
véritell

*1848 J.S. Mill

Principle of Political Economy
*DulleZitost Uvéru pro zdsobovani
maloobchodniku

*Bankrot dusledkem bud trestné &innosti  No, you can't collect my client’s soul.
nebo hrubé nedbalosti dluznika His personal bankruptcy wiped
*Problematika fingované insolvence out ALL debts.

*Postih vinik{, vézeni pro dluzniky -






Vyvoj konkursni legislativy 2/2

Potrestani Odpusténi
dluznika dluht

Reorganizace

Babyldnie, Izrael Anglie
1840 UK Railroads

urok>zotroceni lidu *PokracCovani firmy ve
*Odpusténi dluhd jednou za veFejr\ém za’ijJ, nékf?vrfé

49 let (7x7= jubilejni rok) podniky bylo vyhodnéjsi

USA 19.stoleti zachovat jako pokracujici
podniky, nez je likvidovat
*Dlouhodobé ¢asto i vyssi
inkaso pro véfitele

*Dluznik mize znovu ziskat
pravo na svlj majetek, pokud
vétsSina vériteld souhlasi
*Konkurs jako politicky
instrument pro podporu
ekonomiky

*Kdo poda insolvencni navrh,
fidi proces (¢asto dluznik a
nejvétsi véritel)

(Equity receivership)
*Necitlivy vuci nezajiSténym
véritelim

*Dluh na vysoky

*Humanismus

1841 Dobrovolny osobni
bankrot

*Odpusténi ¢asti dluhu

*Za rok zruseno, nicméné
1867 uzdkonén Dobrovolny
firemni bankrot

*Konkursni ochrana dluznika
*Soud shromazdil aktiva
dluznika a prodal je, zajisténi
férového pristupu

*Aktiva < 30% pasiv + souhlas
véritell

Rehabilitace
dluznika

USA 20.stoleti

*US 1934 dodatkovana konkursni Uprava,
1978 Chapter 11

*Instrument hospodarské politiky

*Tridy véfitelQ

*Dluznik na sebe poda navrh a soud
zastavi (stay) akce véritelll proti
dluznikovi vymahani, napf. exekuce,
zapocCty (nez pripravi reorganizacni plan)
Véritelsky vybor mizZe odmitnout
reorganizacni plan dluznika a navrhnout
vlastni

*Zkrachovaly dluznik stale fidi firmy se
souhlasem véritelll, ale mozné odstranéni
managementu a vlastnik( dluznika
*Sprdvce ,proda“ firmu zpét pdvodnim
vlastnikim

*MozZnost prinuceni véritell majoritou
jinych véfitell akceptovat reorganizaci
(cram down)

*Systém preferuje ulevy dluznikim nez
na ukor ochrany véfitelskych prav






U¢

Ve

el konkursu je zachovani c¢innosti podniku A/NEBO vraceni penéz

véritelim ? 1/2

Dluznické systémy Véritelské systémy

Civil law, obcanské (kodifikované) .
pravo, soudci rozhoduje dle

psaného zakona, vliv zakonodarcl a

regulace,

Latinsky vliv, kontinentalni Evropa,
Spanélské a portugalské impérium;
USA (1)

Vyssi stupen umoznéni
managementu a predkonkursnim
vlastnik(im z(stat ve vlastnictvi aktiv .
pfi vyjedndvani o reorganizaci a po

jejim skonceni

Tendence k optimistickému pohledu

a nadhodnoceni aktiv, aby se omezil

dopad zajisténych dluznik( z inkasa

zajisténi

Zakaz zapocCtu a pozadavek vraceni

plateb od vystoupivsich véfitell v

dlouhych ochrannych Ihitach

Common law, obycejové
(precedentni nekodifikované)
pravo , porota, soudce moderuje
méné statni intervence, vice
protrzni pristup

Anglie a byvalé britské impérium
Chrani investory a hodnotu
véritelskych prav a omezuje vliv
dluznika pfFi insolvenci

V konkursni legislativé soud brani
Zivelnému zavodlam véfitell o
inkaso a neproduktivnimu
vytrhavani a prodeji jednotlivych
aktiv mimo kontext podniku






Vd

VétsSina zemi ma prevazujici pro-

Srovnadni konkursni legislativy 1/2

Procedura

Hlavni cil

Kritéria

Spusténi

Moratoriu
m (stay)
vuci
véritelim

Chapter 11
Dat firmeé sanci

prezit , nez ji
zlikvidovat

Insolvence
neni nutna

Dluznik/véritel

Ano

<7

Administrative
receivership

Splaceni uvéru
zajisténym
véritellm

(Floating charge)

Poruseni
dluhovych
kovenant

Vlastnik zajisténi

Ne

Redressement
judiciaire
Zachrana
provozu,
zameéstnanosti
a Castecné
odpusténi
dluh(

Nelikvidnost
(neplaceni
zdvazk( vcas)

Dluznik/véritel

Ano

S B

dluznickou legislativu ...

Insolvenzplpa
n
Produktivné;si
vyuziti aktiv
nez likvidace

Nelikvidnost,
predluzeni Ci
hrozba
insolvenci

Dluznik/véritel

Ano

S B

Minji Saisei

VcEasna
reorganizace

Insolvence
neni nutna

Dluznik/véritel

Ano se
souhlasem
soudu

> 5





... typickou pro-veéritelskou legislativu ma Velka Britanie

Srovnadni konkursni legislativy 2/2

Procedura Chapter 11 Administrative  Rederessem Insolvenzplpa Minji Saisei
receivership ent judiciaire n
Rizeni firmy pfi  Dluznik Spravce Dluznik pod  Spravce, evtl. Dluznik
insolvenci (debtor-in- kontrolou pri podpore
possession) spravce dluznika
Predlozeni Dluznik Neexistuje Spravce Spravce nebo  Dluznik
reorganizacnih  vylucné 120 nebo dluznik  dluznik
o planu dni, pak
veritel
Hlasovani o Kazda Neexistuje Jen soudce Kazda Kazda

reorganizaci

Nové
financovani pfi
reorganizaci

veritelska
trida zvlast

Superpriorita

Juniorni vUdi

predkonkursnim

narokim

*

Superpriorita
, ale rusi se
pri likvidaci

véritelska trida
zvlast

Superpriorita

véritelska trida
zvIast

Superpriorita





Vyvoj legislativy je dynamicky proces, trend k pro-dluznickym
systémUum neni jednoznacny
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Zdroj: Creditor Rights in Insolvency Index (19 Items), Six-country Comparison, 1970-2005
International and Comparative Law Quarterly





Ve

Uéelem konkursu je zachovani €innosti podniku A/NEBO vriceni penéz
véfitelim ? 2/2

Dluznické systémy

Véritelské systémy

Civil law, obcanské (kodifikované)
pravo, soudci rozhoduje dle
psaného zakona, vliv zakonodarcl a
regulace,

Latinsky vliv, kontinentalni Evropa,
Spanélské a portugalské impérium;
USA (1)

Vyssi stupen umoznéni
managementu a predkonkursnim
vlastnik(im z(stat ve vlastnictvi aktiv
pfi vyjedndvani o reorganizaci a po
jejim skonceni

Tendence k optimistickému pohledu
a nadhodnoceni aktiv, aby se omezil
dopad zajisténych dluznik( z inkasa
zajisteni

Zakaz zapoctu a pozadavek vraceni
plateb od vystoupivsich véfritel( v
dlouhych ochrannych Ihitach

 Common law, obecné/obycejové
(precedentni nekodifikované)
pravo , porota, soudce moderuje
méneé statni intervence; trh
Anglie a byvalé britské impérium
Chrani investory a hodnotu
véritelskych prav a omezuje vliv
dluznika pfFi insolvenci

V konkursni legislativé soud brani
zivelnému zavodlam véfitell o
inkaso a neproduktivnimu
vytrhavani a prodeji jednotlivych
aktiv mimo kontext podniku

Specifika transitivnich ekonomik

 Stat monopolizoval vyrobni faktory , automaticky uvéroval

a vykonaval redistribucni funkci

*Konkursni legislativa neslucitelna se socialistickym rezimem,
véritel a dluznik ve statnim vlastnictvi, krach kulturné nedistojny
socialistického udernika

*Prvni upravy z 90. let 20. stoleti, casté novelizace, pokus-omyl
sLegislativa pro- dluZnicka (zmirnéni socidlnich dopadii velkych
krachii), praxe pro-véritelska (likvidacni)






Pres legislativni pokrok zemi post-sovétského bloku pretrvava
problém nestrannosti soudu a neefektivni implementace rozsudku

Srovnani tfi post-sovétskych zemi

Predvidatelnost
rozhodnuti

Adekvatni
legislativni
ramec

Kvalita
rozhodovani

Nestrannost Rychlost
Implementac , ——
rozsudki Naklady justice
—Mongolsko  ——Rusko Ukrajina

Zdroj: The EBRD Judicial Decisions Assessment

Charakteristika

* Predvidatelnost
* Konzistence rozsudk( v obdobnych
kauzach
* Rusko: dobra informovanost Ruskym
nejvyssi m arbitraznim soudem
* Mongolsko: restriktivni pristup ke
slozkdm soudnich spor(
* Legislativni ramec
* obdobné vysledky, nedostatecny
postih fiktivnich insolvenci
* Rychlost a kvalita rozhodovani
* Mongolsko —absence tradic
a vySkolenych soudcu
* Nestrannost
* Mongolsko, Ukrajina: preference
statniho zajmu a korupce
* Implementace rozsudki
* Legislativni nedostatky v oblasti
vykonu rozhodnuti,kapacita, korupce






Posunem na (kvasi)komunisticky Vychod se vyznam konkursni
legislativy a praxe dale snizuje

Cina Vietnam

Konkursni zakon pfipravovan UZ za¢atkem 80.
let, 1986 Zakon o konkursu podnik(l (Rusko:1987
Zdkon o statnim podniku > reorganizace
neefektivnich, moZnost propousténi)
Gradualisticky systém >stabilnéjsi reforma
(oproti snaze o rapidni reformy v ramci
neoliberdlniho pristupu pocdtku 90. let v Rusku)
75 % Cinant v zemédélstvi, lepsi podminky pro
znovu zaméstnani (zahr. investice do primyslu)
(neZ v Rusku-75 % zaméstnanct v priimyslu)
Zproduktivnéni podnikd (neefektivni statni
podniky finanéné podporované statem>snaha
o zamezeni politiky jedeni ze spole¢ného talire
(vs likvidace prebytecnych v Rusku)

Nizké praktické uziti konkursni legislativy
>zahranic¢ni_investice pres Hong Kong

Absence zpétné vazby,,zachovani tvare”
Povércivost

Kulturni revoluce rozbila klanovy systém
Tradice strategického planovani

Konkursni zakon z roku 1993, novela 2004
Neni aplikovan na celou ekonomiku,
* Postihuje statni a ex-statni akciové
firmy, zahranicni firmy, druzstva
* Neresi jednotlivce a malé spoleCnosti
Nejasnosti stran vyhlaseni konkursu
z iniciativy véritele
* Kolik véritell s pohledavkami po
splatnosti
Chybi provazanost s ostatnimi zakony
Absence vyskolenych soudcl
Zameérna ochrana neefektivnich podnik
Korupce

Nizké praktické uziti konkursni legislativy

Kulturni specifika

Absence zpétné vazby, ,zachovani tvare”
Povércivost

Praktické pretrvavani klanového systému
Absence strategického planovani






Hukonan YepHbiwesckuit

Yto genatb?*

Smutny pohled Nikolaje Gavrilovice
CernysSevského, ruského spisovatele a

Aby zahraniéni investice nebyla smutnou zkusenosti utopického socialisty 2. poloviny 19. stoleti,
(=unlucky day), Ize doporuéit nésledujici: jehoz dilo (*) ovlivnilo samotného

» Sledovat vyvoj pristupu ke konkursni V.I. Lenina
problematice, ktery se vyviji (napf. zména
pristupu k reorganizaci v USA a Velké Britanii)

* Nevstupovat do rizik, kterym se nerozumi Veselé vietnamskeé tradicni lidové masky na trZisti v Hanoii

* Apriorné se informovat o moznostech vystupu
(exit **) z investice véetné konkursni legislativy
a soudni praxe

* Vitézit inovaci a kvalitou produkce, nepodbizet se
velkorysym a levnym financovanim

* Riziko kapitalové ztraty zmirnit adekvatni
ziskovou marzi

e Zajisténi !l

* Negociace !!!!

* Spolehlivy (a kapitalové zainteresovany)
bilingvalni lokalni partner na teritoriu

* Nespoléhejte na soudy (cas, penize, reputace)

* Pfi nutnosti vystupu preferovat mimo-soudni
pristupy popfr. prodat investici s pocatecni
prijatelnou ztratou (dokud se tovdrna jesté hybe)

**Quidquid agas prudenter agas et respice finem !





