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NextGen Consulting

Vedlejsi specializace Katedry strategie
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Zamereni vedlejsi specializace

Podniky dnes Celi novym vyzvam, které jsou spojené s komplexnimi problémy ¢asto bez jakékoli vazby na minuly vyvoj. Vedlejsi
specializace si klade za cil naucit studenty byt vice generalisty a vidét to, cemu dnes fikdme ,,big picture”. Zaroven je uci, jak resit
problémy z multidisciplinarniho pohledu a pfichazet s ndpady, které jsou kreativni a vyuZzivaji napf. analogii z jinych byznysa.

V neposledni fadé vede k porozuméni specifikim fenoménu rodinnych firem a prfedstavuje myslenky, které ptispivaji k firemni,
celospolecenské i ekologické udrzitelnosti. Vedlejsi specializace nabizi vyvazenou kombinaci kurzd zamérenych na tzv. hard i soft
skills, které rozviji strategické a tviréi mysleni, jako klicovy aspekt Uspésného tizeni ristu a vykonnosti podniku.

Nasi absolventi se mohou uplatnit v konzultacnich spolecnostech, ve vnitropodnikovych poradenskych oddélenich, ale také jako
manazefi a nastupci v rodinnych firmach.

Cilem vedlejsi specializace NextGen Consulting je rozvijet strategické a tvlrcéi mysleni jako klicovy aspekt Uspésného ristu
a vykonnosti podniku.
Studenti po absolvovani vedlejsi specializace budou umét:

— aplikovat principy strategického mysleni s dlirazem na rozvoj schopnosti tvlré¢iho mysleni,

— provést diagndzu rodinné firmy a doporucit vhodné nastroje a postupy pro jeji fizeni a spravu,

— navrhnout mozné zpUsoby firemniho rlstu a zhodnotit souvisejici vyhody, potencial a rizika,

— ziskavat a hodnotit data pro uspésné fizeni firmy,

— srozumitelné definovat strategicky problém a presveédciveé prezentovat vlastni cesty vedouci k jeho reseni.



Klicové elementy \CE: | & & AR
VS NextGen Consulting

Kurzy jsou: Hlavni vyhody VS: Zavérecna souhrnna zkouska:
= Zalozené nafeSenirealnych projektd " Certifik?vany program ze strany firemnich = Realizovana formou prezentace navrhu fedeni
= Vysoce prakticky orientované partnerd zadané pripadové studie

= Podporuji kreativitu studentd " Komunita a networking = Open book

= Obsahuji prvky gamifikace " NextGenClub = Za Ucasti korporatnich partnerd

= Mezinarodni studenti a vyucujici ze

* Vyucovane akademiky a praktiky zahranici ¢i se zahranicni praxi

= Prakticky vzdy zamérené na tymovou .

) Firemni exkurze
spolupraci
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https://www.beznoska.cz/
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https://www.deluvis.cz/cs
https://www.liko-s.cz/
https://nwt.cz/
https://www.usspa.cz/
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Curriculum

Povinneé kurzy (18 ECTS): >

= 35G712/812 —Strategie rustu — 6 ECTS pwe

= 35G556/551 — Design thinking a antropologie ve strategii— 6 ECTS KPMG

= 35G830/835 — Strategie v rodinnych firmach — 6 ECTS (ve spolupraci s partnery Centra pro rodinne firmy)

Volitelné kurzy (min. 12 ECTS):
= 35G417 —Kriticke mysleni ve futurologii —3 ECTS

35G823 — Hodnota podniku — 6 ECT A2 (a partneri Centra restrukturalizace)
35G840/845 — Komunikacni a konflikt management seminar —3 ECTS
35G846 — Data strategy —3ECTS pwf'

35G847 — Green and sustainable ecosystems —3 ECTS

35G848 — From learning to machine learning / organizational learning—3 ECTS
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Strategie rostu

Cilem kurzu je predstavit a diskutovat perspektivy rdstu organizace. S vyuzitim praktickych priklad( ziskaji studenti prehled, znalosti
a know-how, jak podpofit homogenni nebo heterogenni rlist organizace a tim i rlst jeji hodnoty pro stakeholdery v dlouhodobém
horizontu. Budou predstaveny zpUsoby jak nastartovat, fidit a hlavné pak udrzet rlst s vyuzitim svych vlastnich schopnosti

a kompetenci v ramci stavajicich trh(l nebo moznosti expanze do jinych trznich segmentt at jiz v narodnim nebo mezinarodnim
meéritku.

Kurz uci studenty ridit a realizovat klasicky konzultacni projekt od sestaveni nabidky pro klienta az po finalni reseni daného
problému.

Klicove elementy kurzu:

* Realny tymovy projekt spolecné vedeny a mentorovany korporatnim partnerem

* Realna zpétna vazba od klienta
<
« Blue ocean simulation game STRATA

SIMULATIONS™

e Zadny test nebo Ustni zkouska
* Lekce a workshopy realizované akademiky i zastupci korporatnich partners

* Mentoring ze strany firemnich partnerU


https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fweb.stratxsimulations.com%2F&psig=AOvVaw0JNmNWSt34RUgpDNVDSyud&ust=1574884236504000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCNCGgI7TiOYCFQAAAAAdAAAAABAD
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Strategie rostu

Vyudujici: Nedavné projekty:

mBank GLAMI
tz’ International growth mBank —implementace Expanze on-line

A b _ of a propeller producer digitalni strategie zajistujici fashion search engine
Ing. Ladislav Tyll, MBA., Ph.D. Ing. Petr Lizner firemni r0st do LATAM
PwC
Management Consulting . . UNIBAIL
ipriceg -B-EHAVI® WRODAMCU
Search, Compare & Save W EST F | E I.D
Firemni expanze Navrh mezinarodni strategie Designing CSR strategie
A \' malajsijského technologického start-upu developerské spole¢nosti
cenového srovnavace

Ing. Vojtéch Oplestil, MIM.

) KINSKY Zdar, a.s. LIK”IE J nwt

Udrzitelnost ¢eského lesnického Business development Inovaéni centrum Silo Il
a drevozpracujiciho prdmyslu projektu Zelené fasady Analyza a business

development realitniho
Ing. Natalie Badie, MIM projektu



https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fen-gb.facebook.com%2Fpages%2Fcategory%2FAirline-Industry-Service%2Fmejzlik%2Fposts%2F&psig=AOvVaw1oS-gt7lt9xv-mIjiCphwG&ust=1574880323841000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCIiXjsXEiOYCFQAAAAAdAAAAABAD
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fbehaviolabs%2F&psig=AOvVaw1UjEIFRf1sakBzgqj4v4pW&ust=1574880591483000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCx2MPFiOYCFQAAAAAdAAAAABAD
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Design Thinking a  l “us | e avisx
antropologie ve strategi

Ekonomickeé, inzenyrske a psychologicke pristupy ke strategii predstavuji pro konzultanty klicova vychodiska. Ve
snaze nabidnout jasné a jednoduché navody, zjednodusuji svét zplUsobem, kde kulturni kontext a historicka zména
nemaji své misto. Komplexitu nahrazuje jednoduchost a vyuzitelnost. Nicméné, jak rika Philip Starck: "Dobry
design nikdy nevytvorite, pokud budete myslet jen na design; ale vyhradné tehdy, vezmete-li v potaz zivot, sex,
télo, pot”. ZkuSenosti nejuspésnéjsich spolecnosti, projektd a startup0 jasné ukazuji, ze pravé tyto neusporadané,
teézko kvantifikovatelné kulturni a historické soucasti spolecenskeho zivota predstavuji nejvyznamnéjsi prilezitosti
pro uspésné rozhodovani, planovani a inovace.

Kurz vyuziva poznatky ekonomd, inzenyrd a psychologU a jejich pfistupU, které za pomoci antropologického
mysleni a etnografickych metod posouva daleko za jejich pUvodni hranice. Prisecikem antropologie, designu a trhu
se stala etnograficka metoda zucastnéneho pozorovani. Tato intenzivni metoda Zivena antropologickym myslenim
nabizi vynikajici pfilezitost k uCeni, poznavani a empatii. Zatimco etnografie predstavuje nezbytny nastroj k
promysleni smysluplného a zodpovédného designu, design nabizi technologii ke zméné budoucnosti.

Klicove elementy kurzu: « Realny tymovy projekt spolecné vedeny a mentorovany korporatnim partnerem
* Realna zpétna vazba od klienta
* Lekce a workshopy realizované akademiky i zastupci korporatnich partnerd



Design Thinking a
Antropologie ve strategii
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Vyucujici:

Ing. Tomas Ryska, Ph.D.

Lukas Cingr
Manager v KPMG

Nedavne projekty:

» » NIBAIL
g g WRODAMEU
CSOB CSOB WESTFIELD

Customer research Customer experience design  Etnograficky vyzkum pro

on senior generation pro tzv. sandwich generation formulovani CSR strategie

kPMG!

CX Design financnich CX Design pro ekologické
produkt’ pro milenialy detergenty
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Strategie v rodinnych firmach

Na rozdil od jinych organizacnich forem podnikani maji rodinné firmy sva vyznamna specifika. Zdrojem téchto specifik je prekryv
dvou systémuU — systému rodiny a systému podnikani, prficemz v kazdém z nich plati nékdy i zcela opacna pravidla. Cilem kurzu je
tato specifika pochopit a vyuzit je pro strategii rodinné firmy, ktera bude soucasné posilovat jak jeji konkurenéni pozici, tak zdravé

rodinné vztahy.
Obsah kurzu je postaven na klicovych ucebnich textech, na pripadovych studiich ¢eskych a zahrani¢nich rodinnych firem a na

prezentacich majitelt ¢eskych rodinnych firem.

Klicove elementy kurzu: Nedavné projekty:
* Tymovy projekt spolecné vedeny zastupcem rodinné firmy o
LiIK®-5

* Exkurze do rodinnych firem -
* Interdisciplinarni pristup .y :
.Z blizkého bankrotu lidrem
* Navstéva hostujiciho profesora z prestizni zahranicni skoly na trhu" — pfipadova studie
Vyucujici: Bf| BEZNOSKA JIHOCESKA /4] :
VWM%}MMM %
Pribeh vlastnickeho Projekt manaZerského
» nastupnictvi nastupnictvi

Ing. Martin Jurek, Ph.D. prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D.


https://www.liko-s.cz/
https://www.beznoska.cz/
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Kriticke my5|en| Deloitte \8 quis || @AV
ve futurologii ouaurd

Cilem kurzu je rozsifit studentlm obzory a upozornit je na rlizné aspekty kritického mysleni, které se obvykle v byznys svété resi jen
velmi zkratkovité. Na mnoha témata je ¢asto nahlizeno pouze z pozitivistického uhlu pohledu, coz zplisobuje nedostatek vlastniho
objektivniho a kreativniho pfistupu ke kritickému mysleni. V ramci tohoto kurzu se tedy klademe za cil pfimét studenty, aby se snazili
pouzivat teoretické, futuristické a Casto Cisté koncepcni myslenky a napady a adaptovat je na konkrétni priklady z praxe.

,Nevime jak bude vypadat budoucnost, ale vime, ze
Klicove elementy kurzu: technologie v ni budou hrat velkou roli."

* Kurz je zalozen na diskusich s odborniky z oboru a vétSinou organizovany v prostorach Deloitte.

* Prednasejicim je Chief of Innovation v Deloitte a ex-Global Customer Reference Program director v Hewlett Packard
* Samostatna priprava studentU s vyuzitim clankd, pripadovych studii a TED talks

*  Kritické mysleni a oxfordské debaty

* Prakticky tymovy projekt

* Soutéze a hackathony o zajlmave ceny oo
(v minulosti napf. vstupenky na «Z: Singularity ) Vyucujici:

'-".“- UNIVERSITY

‘ Ing. Senta Cermakova
Chief of Innovation
Deloitte




From learning to machine Deloitte : TAMBA

learning / organizational learning

Ve svété, ve kterém dnes Zijeme, bude stale vétsi potreba neustalého uceni se a schopnosti prizplisobit se novym situacim v rliznych

oblastech nasich zZivotl. Lidé budou i nadale ziskdvat nové dovednosti a naucit se ovladat ty, které jiz maji. Kromé toho, Uspésni

jedinci budou schopni rozpoznat, které dovednosti stoji za to zvladnout vlastnimi silami a na druhé strané, které bude lepsi ponechat

na neustale se zlepsujici umélé inteligenci.

V rdmci tohoto kurzu tak umoznime studentlim pochopit zakladni modely strojového uceni a jejich schopnost identifikovat mozné

byznysové prilezitosti a zaroven se pripravit na potencialni hrozby. S vyuZitim pripadovych studii a ,guest lectures” nabidneme navod

jak vytvorit ucici se organizaci jak celek a tim zvysit jeji flexibilitu a adaptabilitu.

Studentdm bude také pfedstavena metodologie spravného a efektivniho u¢eni. | Uméla inteligence nas v leccem predbehne.
Pokud se ale umime spravné ucit, mame

Klicoveé elementy kurzu: navrch - a mizeme AI vyuZit pro viastni

* Mezinarodni odbornici na uceni, Al a super-responzivni organizace )
* Kurzrozdélen do tfi blok(: Humans, Machines a Organizations

«  Tymové projekty Vyucuijici:

* Vyuziti strojového uceni pro vlastni projekty Ing. Senta Cermakova

Chief of Innovation
Deloitte
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Data Strategy

Primdrnim cilem kurzu je pomoci studentlm ziskat hlubsi vhled do oblasti Data strategy a pochopit, jak Siroké moznosti nabizi data a
schopnost jim porozumét v konzultacni praxi. Kurz provede studenty procesem vyuzivani algoritm0, metod a systém pro ziskavani
informaci a znalosti ze strukturovanych i nestrukturovanych dat. Budou predstaveny a studenty aplikovany analytické nastroje a
nastroje strojového uceni, které pomahaji vytvaret progndzy, zlepsuji optimalizaci riznych proces(l a nabizi podporu v rozhodovacich
ulohach.

Klicové elementy kurzu:

*  Kurz pokryva celou tzv. ,data science pipeline",
tj. procesy od ziskavani, pres zpracovani az po finalni vizualizaci a interpretaci dat

* Prednasejicimi jsou experti na Data science z PwC
* Kurz je postaven na tymovém projektu

* Kazda lekce zacina z ,,Proc", aby nasledneé bylo predstaveno ,Jak™ vyuzit dany nastroj

Vyucujici: Ing. Tomas Nahlovsky, MBA.
Associate manager
PwC

Patrik Melis-Cuga, MSc.
Senior Data Governance

& Technology Consultant
PwC
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Hodnota podniku

Cilem predmeétu je seznamit studenty s problematikou méreni a fizeni hodnoty podniku tak, aby byli schopni sami Cinit kvalifikovany
odhad hodnoty firmy v zavislosti na fazi jejiho Zivotniho cyklu, ocekavaného vyvoje i aktualni financni kondici. Studenti se seznami

s moznostmi pristupu k ocenovani a z toho plynoucimi metodami a ziskaji dovednosti v aplikaci zakladnich metod. Rozvedeny budou
i nékteré dalsi metody tykajici se ocenovani podniku ve specifickych situacich. Praktické dovednosti budou osvojovany resenim

pripadovych studii, do vyuky budou zapojeni i znalci z praxe.
Klicove elementy kurzu:

* Prakticky orientovany kurz zameéreny na vynosove metody

* Pripadové studie pod vedenim zkusenych znalcd ze znaleckého Ustavu A — consult plus
* Analyza jiz vyhotovenych realnych znaleckych posudkU (napfiklad OKD, a.s.)

« Zajimavy pohled na specifika ocenéni podniku v potizich Ci pfi zméne vlastnika

Vyucujici: ~
o o
=

prof. Ing. Lubos Smrcka, CSc. (



Komunikacni a konflikt : N “fous || oAvBK
management seminar

V nedavném vyzkumu MIT byla profese “standup komik” uvedena mezi témi, které jako Uplné posledni v budoucnosti nahradi uméla
inteligence. Cilem kurzu neni objevit nové komiky, ale ukazat, jak tyto dramatické zanry pomuUzou zlepsit zdkladni dovednosti
manazera Ci libovolného profesionala: jak |épe a srozumitelnéji psat, jak zvladnout verejné vystupovani, jak “pouzivat” v byznysu i v
b&Zném kontaktu humor. Lektorem je Milo§ Cermak, ktery je od roku 1990 novinafem, v letech 2004 aZ 2015 pUsobil jako vyuéujici
na katedre zurnalistiky FSV UK. Od roku 2014 také vystupuje jako standup komik.

Klicové elementy kurzu:
* coje *humor”, jak funguje a jak se to da naucit?
* hledani hranic humoru a osobniho stylu
* kazda prednaska obsahuje kratsi teoretickou cast a delsi praktickou, ve které jsou zapojeni studenti
(improvizace, cviceni atd.)
* podminkou absolvovani jsou pfiprava kratkého standup vystoupeni (5 min) a odevzdani eseje na zadané téma
* vyuka probiha blokové 1 + 1 den
Vyucujici:
Pozn. Tento seminar je mozné zaménit za kurz Ing. Milo$ Cermak

Rozvoj interpersonalnich dovednosti, ktery také probiha blokové
a je nabizen spolecnosti Deloitte.




Green and sustainable ZE : | s N avi
ecosystems

Nejen velké nadnarodni spole€nosti, ale i nové vzniklé start-upy se musi naucit pracovat s externimi strategickymi faktory ve formé
tzv. ,,Cild udrzitelného rozvoje” (Sustainable development goals) definovanymi OSN. Pro jedny to mUzZe predstavovat prilezitost k
ziskani konkurenéni vyhody, zatimco pro druhé omezeni souc¢asného podnikani. V obou pripadech je vSak zapotrebi objektivniho
pohledu a schopnost odhadnout oCekavani jednotlivych zainteresovanych skupin, ktera je nasledné

v@ pevetopment GWtlALS

ACCREDITED

zapotrebi fidit pfi sou¢asné udrzitelnosti samotného podnikani. B conts TO TRANSFORM OUR WORID

Kurz bude veden formou workshopu a ,, divadla forum® samotnymi studenty, ktefi si budou definovat ;M"
YT

jednotliva témata. Vystupem tak bude nejen schopnost kriticky zhodnotit a do byznysové praxe
implementovat jednotlivé SDGs, ale zaroven i organizovat strategické workshopy, které jsou jednim
z klicovych ndstrojl strategického consultingu.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
GOALS

Klicove elementy kurzu: Vyucuijici:

* Kurz je postaven na principu ,students for students" Ing. Ladislav Tyll, MBA., Ph.D.

* Nad jednotlivymi lekcemi budou dohlizet akademici i Ing. Senta Cermakova (Deloitte)
experti z praxe Ing. Vojtéch Oplestil (Novartis)

* Cestou k poznani je metoda divadla férum a hrani roli Ing. Natalie Badie, MIM

* Studenti si osvoji techniky jak oslovit a zapojit

.o SN ) ) Ing. Tomas Ryska, Ph.D.
posluchace/klienta do reseni daneho problemu

Ing. Martin Jurek, Ph.D.
Fatima Araluce, M.A. (Deloitte)
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Novy format souborné zkousky

Od akademického roku 2020/2021 bude mit souhrnna zavérecna zkouska z vedlejsi specializace NextGen Consulting
podobu reseni pripadoveé studie formou ,,open book". Ta bude nasledné prezentovana pred komisi, ktera bude

vystupovat v roli fiktivniho klienta.

Klicove elementy souborné zkousky:

= Postavena na situacni i pripadové studii
= Priprava prezentace formou ,open book" s casovym limitem 3 hodiny

= 10ti minutovy pitch pred komisi, ktera bude slozena z akademikU a
firemnich partner0
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Fakulta podnikohospodarska

Vysoka skola ekonomicka v Praze
nam. Winstona Churchilla 4
130 67 Praha 3-Zizkov

https://fph.vse.cz/

Ladislav Tyll
Akademicky reditel mezindrodnich programi
Fakulty podnikohospodarské Eg}#g

ladislav.tyll@vse.cz
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https://www.linkedin.com/company/fph-vse/
https://www.instagram.com/fphvse/
https://www.instagram.com/fphvse/
https://www.facebook.com/fphvse/
mailto:ladislav.tyll@vse.cz
https://fph.vse.cz/

